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YANGIN, NAKLIYAT, KAZA,
MUHENDISLIK, TARIM, HUKUKSAL
KORUMA, FERDI KAZA, SAGLIK,
SORUMLULUK SIGORTALARI
ALANINDA, TURKIYE’NIN TAMAMINA

YAYILAN 3.800°U ASAN ACENTEMIZ
VE 8 BOLGE MUDURLUGUMUZ
ILE HIZMET SUNUYOR VE HAYAT
BOYU GUVENCENIZ iCiN i$ BIRLIGI
GARANTISI VERIYORUZ.
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SUNUS BOLUMU

1.1 SIRKET HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin genel merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla calisan sayimiz 361 kisiye ulasmistir. 31 Aralik 2025
sonu itibariyla Turkiye genelinde 123 broker, 7 banka (224 subesiyle
hizmet veren Tirkiye Finans Katilim Bankasi, 15 subesiyle hizmet
veren Alternatif Bank, 418 subesi bulunan QNB Bank, 34 subesiyle
hizmet veren Odea Bank, 6 subesi bulunan Turkland Bank, 26 subesi
bulunan Burgan Bank, 1 subesi bulunan Tera Yatinm Bankasi)
ve 3.826 acente kanali olmak Uzere toplam 3.956 adet aracimiz
bulunmaktadir. Sirketimiz 2025 yilinda Turkiye genelinde 8 bdlge
mudurligu ile hizmet vermeye devam etmistir.

31Aralik2025 31 Aralik 2024
Yetkili Acente 3.826 1.984
Broker 123 107
Banka (Toplam 724 Sube) 7 6
Toplam 3.956 2.097

1.2 PERSONEL SAYIMIZ VE BOLGE TEMSILCILIKLERIMiZz

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Genel MUdurlugimuzde 267, Bolgelerimizde 57, Misteri iliskileri Merkezimizde 37 olmak lzere toplam 361

personelimiz bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik

Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 K: 20-21 34398 Sariyer/
ISTANBUL

Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44
Anadolu/Avrupa (Marmara) Bolge Miidiirliigii

Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 K: 20-21 34398 Sariyer/
ISTANBUL

Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44
Giiney ve Giineydogu Anadolu (Adana) Bolge Miidiirliigii

Resatbey Mah. Atatiirk Cad. No: 22 Gen Is Merkezi K: 3 D: 8 Seyhan/
ADANA

Tel: (0322) 458 36 42 Faks: (0322) 458 36 41
ic Anadolu (Ankara) Bolge Miidiirliigii

Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Bayraktar is Merkezi No: 114 E Blok D: 1
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 287 31 41 Faks: (0312) 287 3143

Doga Sigorta
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Ege (izmir) Bolge Miidiirliigii

Manas Bulvari Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K: 23 No: 02 Bayrakli/
[ZMIR

Tel: (0232) 484 08 85 Faks: (0232) 484 08 86

Akdeniz (Antalya) Bolge Miidiirliigii

Gebizli Mah. Termessos Bulvari No: 54/2 A2 Girisi D: 201 (6 No’lu Ofis)
Atesogullari Plaza Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 311 36 32 Faks: (0242) 311 36 33
Karadeniz (Samsun) Bolge Miidiirliigii

Kiligdede Mah. Kastamonu Sok. Borkonut Center is Merkezi No: 6 K: 8
D: 114 ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 435 01 20 Faks: (0362) 43501 21

Bursa Bolge Miidiirliigii

23 Nisan Cad. No: 22 Ofis Gokcadir K: 8 D: 36 Nillifer/BURSA
Tel: (0224) 502 06 36 Faks: (0224) 502 05 45
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1.3 TARIHSEL GELIiSIM

Doga Sigorta, 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu hiikiimleri uyarinca, hayat disl sigorta gruplarinda her nevi
sigortacilik hizmeti ve islemlerini yapmak amaciyla kooperatif olarak
kurulmustur.

Sirketimiz, 5684 Sayili Kanun ve Sigorta ve Reaslirans Sirketlerinin
Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik'in ilgili maddeleri
kapsaminda yapilabilirlik raporunu hazirlayarak 2013 yilinin Eyldl
ayinda Hazine Mustesarligi’nin onaylarina sunmus, T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarlig’'nin 18 Subat 2014 tarih ve 4147 sayili yazilari ile
de sigortacilik ruhsatlarini alarak 18 Mart 2014 tarihinde ilk poligesini
diizenlemistir.

2014 yilinda sadece kooperatif Gyeleri ile sigortacilik islemi yapan
Doga Sigorta, yili 26.476.771 TL prim ile kapatmistir. Doga Sigorta
2015 yilinda gerek Uretim rakamlarinda gerekse sermaye yeterliligi
konusunda gostermis oldugu gelismeler sonucu, T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarlig’nin 1 Temmuz 2015 tarih ve 20723 sayiliolurlariile
kooperatif tiyeleri disindaki kisi ve kurumlarla da sigorta sozlesmesi
yapabilme yetkisini alarak, bu tarihten itibaren Gyeler disindaki kisi
ve kurumlar ile de sigortacilik faaliyeti gerceklestirmeye baslamistir.

2015 yilina geldigimizde Doga Sigorta, Ulkemizde ¢cok fazla uygulama
alani bulamayan katilim sigortacilig ile ilgili gerekli calismalar
ve altyapi hazirliklarini tamamladiktan sonra, 2015 yilinin Haziran
ayindan itibaren katilim sigortaciliginda da faaliyet gostermeye
baslamistir.

1.4 ANA SOZLESME

Ana sozlesmenin son hali ve ortaklik paylarina ait bilgilere www.
dogasigorta.com adresinden ulasilabilmektedir.

Doga Sigorta
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1Haziran 2016tarihindenitibaren gereklitim ¢alismalaritamamlayan
Doga Sigorta, acik kooperatif hiviyeti ile tim branslarda herhangi bir
ortaklik, Gyelik islemi yapmadan police tanzim etmeye baslamistir.
Kooperatif sigortaciligindaki bu yeni donemle beraber, motor disi
urlinlerin Uretimimizdeki agirligi da artmistir.

2016 yilindaki  gelismelerle birlikte blytimesini  hizlandiran
sirketimiz, 2017 yilinda da sektdrde taninan ve giivenilen bir sirket
olma yolunda buylmesini strdirmustir. Buylimenin getirdigi
yeniliklerle tazelenmis ve sirket yapisinda degisiklige gitmistir. 2017
yilinin son ceyregine girerken, Eylil ay itibariyla yapilan degisiklik
ile sektordeki yoluna anonim sirket olarak devam etmektedir. 2017
yilindan itibaren dengeli ve karli blylimesini stirdiiren Doga Sigorta,
sektorde olusturdugu katma degeri artirmayr amacglamis ve her yil bu
dogrultuda hedeflerine ulasmayi basarmistir.

2024 yilinda sirketimiz 14,3 milyar TUlik toplam varliklariyla, TSB’'nin
2024 yil sonu mali ve teknik sektor raporlarinda 49 hayat disi sigorta
sirketi arasinda aktif buyuklik bakimindan 16. olarak yer almistir.
Hayat disi prim Uretiminde %2,20 pazar payi ile yili 15. sirada
kapamistir.

Doga Sigorta, 2025 yilinda da portfdy dengesini on planda tutmus, bu
amacla motor disi branslarda prim Gretimini artirmistir. 2025 yilinda
bir 6nceki yila gore %70 artis ile 27.763.391.001 TL prim Uretimi
gerceklestiren Doga Sigorta %2,7 pazar payina ulasirken sektorln
onde gelen sirketlerinden biri olarak dinamik ve yenilikci yapisiyla
fark yaratmaya devam etmistir.

%2,7

Doga Sigorta %2,7 pazar payina ulasirken
sektortin onde gelen sirketlerinden biri
olarak dinamik ve yenilik¢i yapisiyla fark
yaratmaya devam etmistir.

Faaliyet Raporu 2025
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1.5 VIZYON, MiSYON, DEGERLER

1.5.1 1.5.2
Vizyonumuz ~ Misyonumuz

« Kolay, hizli ve basit Toplumda sigorta bilincini
c¢oziimler yaratirken kolay artiran, miusterilerine
ulasilabilir ve iletisim Oonem veren, ihtiyaclarini
kurulan bir girket olmak onemseyen, acente odakli

ve onlari anlayan, genis bir
dagitim agi ile calisan, giiclii
mali yapisi ile giivenilirligi
temsil eden, calisan ve
hissedarlarina deger

« Doga Sigorta markasini,
tercih edilen ve iyi bilinir
bir marka haline getirmek

« Degisen ve evrilen

diinyada daha yaratici satis katan ve tiim bu sartlar ile
teknikleri ve Uriinlerle daha miisterilerine en hizli hizmeti
cok sigortaliya ulasmak saglayan bir sirket olmak.

 Karli, siirekli ve uzun
donemli biiyiimeyi
saglamak

Doga Sigorta Faaliyet Raporu 2025

Etik Sigortacilik Kurallarina Uymak

1.5.3 Uretken“k

Degerlerimiz: Diiriistliik
Yenilikgilik
Guvenilirlik

Musteri Odaklilik

Doga Sigorta Faaliyet Raporu 2025



SUNUS BOLUMU

1.6 YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2025 YILI, HEM FINANSAL BASARILARI HEM
DE SEKTORDEKI KONUMUMUZU PEKISTIREN
ADIMLARIYLA GELECEGE DAIR ViZYONUMUZU
GUCLENDIREN BiR YIL OLDU. ONUMUZDEKI
DONEMDE DE, MUSTERI GUVENINI VE
SURDURULEBILIR BUYUMEYi TEMEL ALARAK,
DOGA SIGORTA’NIN BASARI HIKAYESINI DAHA
DA ILERIYE TASIMAYA DEVAM EDECEGIZ.

Doga Sigorta 16 Faaliyet Raporu 2025

Kiymetli Is Ortaklarimiz, Degerli Sigortalilarimiz ve Sevgili Calisma
Arkadaslarim,

2025 yili, Doga Sigorta igin finansal glic, musteri odaklilik ve
surddrdlebilir blylime agisindan tarihi bir yil olarak kayitlara gecti.
Hem sirketimizin hem de sektorimiziin dinamiklerini yakindan
gozlemleyerek, stratejik kararlarimizi bu dogrultuda aldik ve gelecege
glvenle ylrimeye devam ettik.

Turkiye sigorta sektoriinde, hayat disi sigorta prim tretiminin 1 trilyon
44 milyar TL seviyesine ulasarak 2024 yilina kiyasla %41,33 oraninda
blylme kaydettigi 2025 yilinda, Doga Sigorta 27 milyar 763 milyon TL
prim Uretimi gerceklestirerek %70,47 oraninda biylime performansi
sergilemistir. Sirketimiz, pazar payini %2,66 seviyesine yiikselterek
sektor siralamasinda 12. sirada konumlanmistir.

Vergi oncesi karimiz 2,1 milyar TLye, net kdrimiz ise 1,5 milyar
TLye ulasarak onceki yila kiyasla onemli 6lclide artis gostermistir.
Ayrica Aralik ayi icerisinde 530 milyon TLUlik sermaye artisi ile
finansal yapimizi daha da giiclendirdik ve gelecege yonelik blyime
hedeflerimizi glivence altina aldik.

Sirketimizin musteri odakli yaklasimi, dort yil Ust Uste kazandigimiz
A.C.E Awards Kusursuz Musteri Deneyimi oduli ile tescillenmis,
sektorde farkimizi ve taahhidimuzi bir kez daha ortaya koymustur.
Bu basari, sadece finansal gostergelerle degil, musterilerimiz ve is
ortaklarimiz nezdinde yaratilan gtiven ve memnuniyet ile olcilebilir.

2025yiliboyunca, operasyonel verimliligimizi artirmaya, risk yonetimi
ve teknoloji alanindaki yatirimlarimizi giiclendirmeye odaklandik.
Bu yaklasim sayesinde, sektordeki konumumuzu saglamlastirirken,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin katkisiyla her alanda istikrarli ve
strdirdlebilir biytimeyi gerceklestirdik.

Doga Sigorta

Yonetim Kurulu olarak, stratejik hedeflerimize ulasirken insan odakli
degerlerimizden 6dlinvermedenilerlemeyisirdirecegimizin altini bir
kez daha gizmek isterim. Sirketimizin basarisinin arkasinda, 6zveriyle
calisan ekibimiz, glivenini bizden esirgemeyen musterilerimiz ve is
birligi ile glic katan tim paydaslarimiz bulunmaktadir.

2025 yili, hem finansal basarilari hem de sektérdeki konumumuzu
pekistiren adimlariyla gelecege dair vizyonumuzu gliglendiren bir yil
oldu. Ontimuzdeki dénemde de, musteri giivenini ve surdurtlebilir
blytmeyi temel alarak, Doga Sigorta'nin basari hikayesini daha da
ileriye tasimaya devam edecegiz.

Siz degerli paydaslarimiza desteginiz ve gliveniniz icin igtenlikle
tesekkireder, birlikte atacagimiz yeni adimlar ve gerceklestirecegimiz
projelerle daha buyuk basarilara ulasmayr heyecanla bekledigimizi
belirtmek isterim.

Nihat Kirmizi
Yonetim Kurulu Baskani

| ‘ ‘ %70,47
I >

buyume
Doga Sigorta 27,8 milyar TL prim (iretimi

gerceklestirerek %70,47 oraninda blytime
performansi sergilemistir.

Faaliyet Raporu 2025
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1.7 GENEL MUDUR MESAJI

2025, HIZMET ANLAYISIMIZI DAHA DA
GUCLENDIRDIGIMIZ BiR YIL OLDU. HIZLI
HAREKET EDEN, HASARLARINI ZAMANINDA
ODEYEN VE GUVEN VEREN BIR SIRKET OLARAK,
TOPLAM ARACI SAYIMIZI 3.956°YA CIKARDIK.
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2025 yili, Doga Sigorta olarak hem finansal hem operasyonel agidan
glclu bir sigrama gerceklestirdigimiz, yenilikgi adimlar attigimiz ve
strdurdlebilir biylime stratejimizi pekistirdigimiz bir yil oldu.

2025 yilinda sigorta sektoriinde hayat disi prim Uretimi 1 trilyon
44 milyar TL olarak gerceklesmis olup, bir dnceki yila gore %41,33
oraninda artis kaydedilmistir. Ayni dénemde Doga Sigorta, 27 milyar
763 milyon TL prim Uretimi ve %70,47’lik blylime orani ile sektor
ortalamasinin lzerinde bir performans sergilemistir. Bu glicli ivme
sayesinde sirketimiz pazar payini %2,66'ya yikseltmis ve sektor
siralamasinda 12. siradaki yerini almistir. Bu basari, yalnizca finansal
bir sonug degil; calisanlarimizin 6zverisi, acentelerimizin kararlilig ve
musterilerimizin bize duydugu giiven sayesinde mimkuiin oldu. Doga
Sigorta, glivenle biytyen bir sirket olarak yoluna devam ediyor.

Vergi oncesi karimiz 2,1 milyar TL, net kdnmiz 1,5 milyar Tlye
ulastr. 4 milyar TL tutarindaki 6zsermayemiz ve 25 milyar TL aktif
blyukliglimiz ile finansal saglamligimizi en Ust seviyeye tasidik.
Bu sonuglar, stratejilerimizi saglam temeller tzerine insa ettigimizin
ve gelecege glvenle baktigimizin gostergesidir. Finansal glcg,
strdardlebilir blyimenin temelidir.

Kara Araclar Sorumluluk bransinda %4,71 pazar payi ile sektorde
10. siraya ylkselirken, Kara Araglari bransinda ise %67 prim artisl ile
%2,49 pazar payina ulastik. Yangin ve Dogal Afetler bransinda %3,32
pazar pay! ve 10. sira ile glicll bir konum elde ettik. Nakliyat ve Devlet
Destekli Tarim branslarindaki artislar, portfoytimiziin dengeli sekilde
cesitlendigini ve musterilerimizin farkli ihtiyaglarini karsiladigimizi
gosteriyor. Her bransta giiclii ve dengeli bir portfdy ile blytyoruz.

Gelistirdigimiz  Urunler, 0©zellikle Tamamlayici  Saglik  Sigortasi
Urinimuze kattigimiz etkili yenilikler ve Kasko sigortamizda hayata
gecen limitsiz IMM avantajlari ile satislarimiza ivme kattik.

2025, hizmet anlayisimizi daha da gliglendirdigimiz bir yil oldu. Hizli
hareket eden, hasarlarinizamaninda 6deyen ve gliven veren bir sirket
olarak, toplam araci sayimizi 3.956’ya ¢ikardik. Anlagmali hastane
sayimiz 650’ye, anlasmali servis sayimiz ise 1.885% ulastl. Bu genis
agimizla misterilerimizin yaninda olmaya devam ettik. Misterilerimiz
ve acentelerimiz, blylime yolculugumuzun merkezinde yer aliyor.

Acentelerimize 6zel mobil uygulamayi devreye alarak sirecleri
kolaylastirdik, Sigortali sadakat programimiz ile sigortalilarimizla
bagimizi  glglendirdik. Ayrica, “Odak Acente” modeli ile
acentelerimizin  bireysel Urlinlerde uzmanlasarak portféylerini
giclendirmelerine imkan sagladik. inovasyon ve teknolojiyi, insan
odakli hizmetimizin destekgisi kildik.

Doga Sigorta

Togg ile 21 Mart 2023 tarihinde T10X modeliyle baslayan stratejik is
birligimiz, 2025 yilinda T10F ile birlikte yeni bir asamaya gegti. Doga
Sigorta olarak T10F kullanicilarina 6zel tasarlanan sigorta altyapisiyla
tam entegre, kisisellestirilmis ve kesintisiz bir hizmet sunmaya
basladik.

2023 yilinda baslattigimiz gurur verici projemiz Acente Gelisim
Akademisi, 2025 yilinda da ayni verimlilik ve hizla devam etti.
istanbul Topkapi Universitesi’nin degerli katkilariyla yurattGgimuz
akademimiz 4. mezunlarini verdi. Dordinci egitim donemini
tamamlayan programa bugline kadar 315 acente katildl, 118 acente
ise derslere devamliliklari ve sinavlardaki basarilari sayesinde
e-Devlet onayli sertifikalarini almaya hak kazanarak torenle
cuibbelerini giydi.

2025'te ilk Surddrilebilirlik Raporumuzu yaymnladik. Bu adim,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda seffaf ve sorumlu bir sirket
olma kararliligimizin somut gostergesidir. Surdirilebilirlik, Doga
Sigorta’nin gelecege olan bagliliginin temelidir.

Elde ettigimiz tim basarilar, calisanlarimizin emegi, acentelerimizin
kararliligi ve musterilerimizin giiveninin eseridir. Onimuzdekiyillarda
da Doga Sigorta, insana, topluma ve yenilige deger veren bir vizyonla,
glven, ¢ozm odaklilik ve strdUrilebilir blyime ilkeleriyle sektore
yon vermeye devam edecektir. Gelecegi gliven ve sirdurilebilir
basari ile sekillendiriyoruz.

Coskun Goélpinar
Genel Mudur

12.
sirada

Sirketimiz pazar payini %2,66’°ya ylikseltmis
ve sektor siralamasinda 12. siradaki yerini
almustir.

Faaliyet Raporu 2025
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1.8 ORTAKLIK YAPISI

Kurucu Ortak Pay Tutari (TL) Pay Orani
NIHAT KIRMIZI 99.000.000 %45
NABI KIRMIZI 74.800.000 %34
KIRMIZI HOLDING A.S. 46.200.000 %21
TOPLAM 220.000.000 %100
Yonetim Kurulu Uyeleri Unvani

NIHAT KIRMIZI

Yonetim Kurulu Baskani

NABI KIRMIZI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

COSKUN GOLPINAR

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midur

MUSTAFA ARIF KUME

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

EMRE ALKIN

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi

NIiLUFER GUNHAN

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi

MUSLUM BERK KIRMIZI

Yonetim Kurulu Uyesi

Doga Sigorta
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1.9 SIRKETIN HiZMET TURU, FAALIYET KONULARI VE
SIRKETIN SEKTORDEKI KONUMU

2014 yilindan itibaren faaliyetlerini strdiren Doga Sigorta, 2025
yili sonunda sigortalilarina tim Tirkiye'de 8 Bolge Mudurlugi ile
hizmet vermektedir. Genel Mudurlik, Bolge Mudurlikleri ve Bolge
Temsilciliginde 361 calisan, 3.826 acente, 123 broker ve toplamda
724 subesi ile 7 banka (224 subesiyle hizmet veren Tirkiye Finans
Katilim Bankasi, 15 subesiyle hizmet veren Alternatif Bank, 418 subesi
bulunan QNB Bank, 34 subesiyle hizmet veren Odea Bank, 6 subesi
bulunan Turkland Bank, 26 subesi bulunan Burgan Bank, 1 subesi

bulunan Tera Yatinim Bankasi) satis kanali olmak lzere toplam 3.956
aracl ile elementer sigortacilik faaliyetlerini sirdirmektedir.

Doga Sigorta, kuruldugu giinden itibaren her yil Gretimlerini,
sektordeki pay oranini ve siralamasini stirekli gelistirip ileriye tasimak
icin calismaktadir.

Sektor Verileri

Sektor (TL) Doga Sigorta (TL) Pazar Payi
2021 87.580.270.796 2.143.340.348 %2,4
2022 204.137.834.289 4.726.126.486 %2,3
2023 429.227.987.465 9.432.850.058 %2,2
2024 738.592.214.364 16.286.615.373 %2,2
2025 1.044.119.168.353 27.763.391.001 %2,7
Blytme (2024- 2025) %41,4 %70,5

2014 yilinda sektorin ulastigr 22,7 milyar TL prim Gretiminin
%0,1’ini gerceklestiren Doga Sigorta, 2018 yilinda 1.668 milyon TL
prim Uretimi gerceklestirerek, pazar payini %3,5 seviyesine kadar
tasimis ve sektorde glicli bir sirket olmayi basarmis, prim Gretimleri
siralamasinda ilk 10’da yer almistir.

2019-2024 yillari arasinda karlilik hedefine odaklanan Doga Sigorta,
pazar payini artirirken stirdtrulebilirligi de oncelikli stratejik hedefleri
arasina almistir.

Doga Sigorta

2025 yilinda da gergeklesen prim Gretim tutarinin yaninda Gretimin
cesitliligi agisindan da oldukca basarili islere imza atan Doga Sigorta
dinamikyapisi, genis dagitim kanali, yetkin kadrosu ile sigorta sektori
icerisindeki yerini dniimizdeki donemde daha da pekistirmek ve
gelistirmek konusunda kararlidir.
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1.10 YENI HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILi OLARAK
ARASTIRMA GELISTIRME UYGULAMALARINA iLiSKIiN BILGILER

Tanitim - Markalagma:

Dengeli portfoy yapimizla 2025 yilinda glicli ve strdurilebilir bir mali
performans sergiledik.

Farkli projeler drettigimiz, drinlerimize yenilikler kattigimiz,
acentelerimizin glicli kaslarindan daha c¢ok verim alacagimiz yeni
yapilanmalar kurguladik.

Bu dogrultuda olusturdugumuz Odak Acente projemiz ile acente
operasyonumuza hizli ama emin adimlarla onemli bir ivme kattik.
Sadece Tamamlayici Saglik, Kasko, Trafik, Konut, DASK, Ferdi Kaza,
KOBI ve Seyahat Sigortasi branslarinda faaliyet gosterilebilen ozel
bir model ile, acente adaylarimiza belirli projelere odaklanma firsati
sunarak, basarilarina yon verdik.

Bu yil, dijitallesme alanindaki vyatirimlarimizi artirarak hem
operasyonel verimliligimizi ytkselttik hem de musterilerimize daha
hizli, daha seffaf ve daha erisilebilir hizmetler sunmayi basardik.
Yeni Uriin gelistirme sireglerinde strdirilebilirlik, yenilikgilik ve veri
odakli yonetim kriterlerini temel alarak sigorta ¢ozimlerimizi daha
kapsayici bir yapiya kavusturduk.

Sadece acentelerimize 6zel, onlarin islemlerine kolaylik ve hiz
katacak bir mobil uygulama gelistirdik.

Doga Sigorta
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Togg ile 21 Mart 2023 tarihinde T10X modeliyle baslayan stratejik is
birligimiz 2025 yilinda T10F ile yeni bir asamaya gecti. Doga Sigorta
olarak T10F kullanicilarina ézel tasarlanan sigorta altyapisiyla tam
entegre, kisisellestirilmis ve kesintisiz bir hizmet sunmaya basladik.

Titizlikle hazirlanan Sigortali Sadakat Programimiz 2025 yilinda
hayata gecti. 100’Un Uzerinde seckin markada sigortalilarimiza etkili
kampanya ve indirimler sunmaktayiz.

Bu esnada sektorimizin paydaslarinin egitim ve gelisimine
de destek olmaya devam ettik. 2023 yilinda basladigimiz gurur
veren projemiz Acente Gelisim Akademisi tim verimliligi ve hizi
ile devam etti. Istanbul Topkapi Universitesi'nin degerli katkilari
ile gerceklestirdigimiz akademimiz 4. mezunlarini verdi. 4. egitim
dénemini tamamlayan akademiye simdiye kadar 315 acente katildi,
118 acente derslere devamlilik ve sinavlardaki basarilarr ile e-Devlet
tanimli sertifikalarini almaya hak kazandi ve térenle ciibbelerini
giydiler.

Universitemizin Esentepe’dekiyeniyerleskesinde degerli V. Dekanimiz
Prof. Dr. Kerem Alkin ile brokerlerimizi bir araya getirdik ve “Kiresel
Diizen Yeniden Yapilanirken, Diinya ve Tirkiye Ekonomisinde Trend
ve Beklentiler 2026” basligr altinda son derece dnemli ve faydali bir
soylesi gerceklestirdik.

Faaliyet Raporu 2025

TITIZLIKLE HAZIRLANAN SiGORTALI SADAKAT
PROGRAMIMIZ 2025 YILINDA HAYATA GECTi. 100°UN
UZERINDE SECKIN MARKADA SIGORTALILARIMIZA ETKILI
KAMPANYA VE iNDIRIMLER SUNMAKTAYIZ.

2025 etkinlik ve iletisim faaliyetlerimiz acisindan da oldukca yogun
ve verimli bir yil oldu.

Dijital ajansimiz ile is birliginde, dijitalde giicli bir iletisim kurgusuna
donistlrdigimiz “Sevgi Dogasinda Var Projemiz” ile Pazarlama
Turkiye E-Ticaret Zirvesinde “Fark Yaratan Iletisim Kampanyasi” Altin
Oduli'ne layik goruldik.

2025 yilini acente ve brokerlerimizle iletisimimizi hep taze tutan
etkinliklerle gecirdik. Yilin basinda gergeklestirdigimiz Acente Bolge
Toplantilari ile tim bolgelerimizde acentelerimizle bir araya gelerek
strateji ve hedeflerimizi paylastik. Genel Mudrlik yoneticilerimiz de
bu bélge toplantilarina eslik ederek, acentelerimizle yakin iletisim
kurdular.

Brokerlerimiz igin dizenledigimiz kokteyl etkinliginde unutulmaz
bir aksam yasadik, acentelerimizle tim bdlgelerimizde cuma
kahvaltilarinda sohbetlerimize ve fikir alisverisimize devam ettik.

Seyahat  odulli neticesinde  kazanan

acentelerimiz ile keyifli yolculuklar yaptik.

kampanyalarimizin

Yaz mevsimi sonunda istanbul genelinde 200 billboard ve 25 noktada
blytk reklam panolar ile yeniliklerimizi duyurduk, markamizin
bilinirligini pekistirdik.

Doga Sigorta
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Yilin basindan beri siren ve ilgi goren radyo reklamlarimizla arti
deger sagladik.

Aralik ayinda Istanbul Havalimani’nda i¢ ve dis hatlar bagaj alim
salonu ve metro baglanti yolundaki yaygin reklam kullanimlarimizla
glcll biriletisim kampanyasina imza attik.

Bilgi Teknolojileri

2025 yilinda, bilgi teknolojileri alanindaki stratejik onceliklerimiz
dogrultusunda dijitallesme calismalarimizi daha ileri bir seviyeye
tasidik. Kurumsal altyapimizi modern teknolojilerle gliclendirerek,
hem mdisteri memnuniyetini artirmaya hem de operasyonel
stireclerimizi daha gevik ve stirdiirtilebilir hale getirmeye odaklandik.
Yapay zekd destekli uygulamalar ve gelismis analitik ¢ozimler
sayesinde, risk analizi, fiyatlama ve hasar slreclerinde daha hizli ve
dogru karar mekanizmalari olusturduk.

Misteri  odakli  dijital ~ kanallarimizi strekli  gelistirerek,
sigortacilik islemlerinin kesintisiz, pratik ve erisilebilir bir sekilde
gerceklestirilmesini sagladik. Acente ve broker ekosistemimizi
destekleyen entegrasyon ve otomasyon ¢oziimlerini yayginlastirarak,

is ortaklarimizin operasyonel kabiliyetlerini glclendirdik. Ayni
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GELISTIRME UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

zamanda, artan siber tehditlere karsi bilgi glvenligi altyapimizi
glincelleyerek, veri gizliligi ve sistem surekliligini en Ust seviyede
korumaya devam ettik.

2025 yili boyunca devreye aldigimiz yeni sigortacilik fonksiyonlari,
urtin cesitliligi ve mobil uygulama gelistirmeleri ile musterilerimize
zaman ve mekandan bagmsiz bir hizmet deneyimi sunduk.
Gelistirdigimiz ~ veri analitigi  yetkinlikleri sayesinde mdusteri
davranislarinidaha derinlemesine analiz ederek, kisiye 6zel ¢oziimler
Uretme ve katma degeri yiiksek trlinler sunma konusunda ¢nemli
kazanimlar elde ettik.

Hasar

2025 yilinda hasar incelemelerimiz hasar ydnetim sistemimiz
tUzerinden devam etmektedir. Bu platform; eksper, tamirhane, mobil
onarimci, alternatif onarimci, tedarikgi, arastirmaci, saha uzmani,
ekspertiz dosya yonetimi, dosya sorumlusu gibi tim paydaslarin
islemlerini ayni sistemden yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Bunaekolarakhasarsistemlerinin can damariolan katalog sistemimiz
de hasar yonetim sistemimize entegre olarak calismaktadir. Diinya
capinda taninan, Tlrkiyede de biri Doga Sigorta olmak Uzere
toplamda 10 sirket tarafindan kullanilan Audatex isimli bu katalog
sistemi, Tirkiye parkindaki aracglarin yaklasik %90’ tzerindeki tim

Doga Sigorta
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parcalarin en kiglk vidasina kadar tedarikgiye sorulmasina gerek
duyulmadan katalog Uzerinden bilgisinin alinabildigi ve aracin tim
parcalarinin 3 boyutlu incelenebildigi yeni bir platformdur.

Audatex

2020 yili basinda kullanmaya basladigimiz Audatex katalog sistemi
ile eksperler tim ara¢c markalari ve modellerinde teknik bilgiye
sahip olarak daha dogru ekspertiz yapabilmektedirler. Ayrica tedarik
stirecimiz katalog ile baslatiimakta olup dogru parcanin gdnderimi,
ana parca tzerinde gelen ek parcalarin tespiti yapilarak gonderimin
engellenmesi ve dosya kapama sureleri azalmakta ve dolayisiyla
parca adedinde tasarruf saglanmaktadir.

Audatex sistemi tiim diinyada yeni 3 boyutlu versiyonu olan Qapter’e
gecis yapti. Bizde es zamanli olarak gecisi tamamlayarak parcalar 3
boyutlu halleriile tim detaylarina kadar ekran tizerinde gérebilmekte
ve teknik incelemeleriniyapabilmekteyiz. 2025 yilinda katalog sistemi
tasarrufu 203 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Pert

Pert slrecleri el degmeden, robotik sekilde ilerletilip, kisilerin
mudahalesi olmadan magdur/sigortalilara otomatik mutabakat
gonderilmesi  seklinde ydrutilmeye devam edilmistir.  Arag
piyasasinda yasanan daralma ve enflasyonun etkisi ile Gretim
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2025 YILI BOYUNCA DEVREYE ALDIGIMIZ YENI
SIGORTACILIK FONKSIYONLARI, URUN CESITLILIGI

VE MOBIL UYGULAMA GELISTIRMELERI iLE
MUSTERILERIMIZE ZAMAN VE MEKANDAN BAGIMSIZ BiR

HiZMET DENEYIiMi SUNDUK.

zincirindeki aksamalar sebebi ile ara¢ fiyatlarindaki artis pert
maliyetlerine de vyansimis ve pert hasar maliyetlerinde artis
gozlenmistir.

Alternatif Onarim

Trafik hasarlarinda tamirhanelerin verdigi hasar tutarlar, ilgili
tamiratlar ayni kalitede daha uygun bedellerle yapabilecek
servislerle calisilabilmesi adina alternatif onarim ihalesine
cikarilmaya baslanmistir. 2025 yilinda bu strecten 24 milyon TL kar
saglanmistir.

Tedarik Yonetimi

Yedek parca sektorli yakindan takip edilerek indirim oranlar
artinlmaktadir. 2025 yilinda 310 milyon TL kar saglanmistir. Ayrica
2025 yilinda da tedarik yonetim sistemimiz sayesinde parga sorunu
yasamadan hasarli araclarin onarimi tamamlanmistir.

Mobil Onarim

Araclarin Uzerindeki hasarli parcalarin, mobil onarim hizmeti veren
firmalar tarafindan (yerinde onarim) onarilmasini saglayarak mevcut
tamirhanelerin talep ettigi bedellerden daha uygun fiyatlarla tamirat
stiregleri tamamlanmistir. Bu siregten, 190 milyon TL kazanim
saglanmistir.

Doga Sigorta
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Faturali Dosya Onayi

Kasko'da 200.000 TL, Trafik'te 20.000 TL muallak limitle acilan
dosyalarile yetkili servislerdeki tim cam dosyalarinda eksper hizmeti
kullanilmamistir. ilgili dosyalara saha uzmanlari ve hasar uzmanlari
tarafindan sistem Gzerinden bakilmaktadir. Bu sayede, 60 milyon TL
kazanim saglanmistir.

Suistimal

Fraud sistemimiz ile tiim kanallardan dosyadaki taraflar ve araclar
sorgulanmakta ve dosya streclerine anlik midahil olunmaktadir.
Ayrica dis arastirmaci firmalarin performans yonetim sisteminin
kurulmasi ile verimlilikleri artinlmistir. Kullanmis oldugumuz fraud
sistemi sayesinde eksperler de dosyalardaki olumsuz durumlari
daha rahat tespit edebilmektedir. Bu sayede dosyalardan 93 milyon
TL tutarinda kazanim saglanmistir.

Hurda Par¢a

2025 yilinda islem goren dosyalarimizdan ¢ikan hurda parcalar icin
toplam 9 milyon TL 6deme alinmistir.
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2025 YILINDA ONE CIKANLAR

Doga Sigorta & Togg T10F Dijital Yolculukta Yeni Bir
Ddnem Baslatti

Togg ile 2023'te baslayan glcli ortaklik, 2025’'te yeni bir
boyut kazandi. Doga Sigorta, dijital donlsim vizyonunu
2025 yilinda bir adim daha ileriye tasiyarak, 15 Eylil 2025
tarihinde satisa sunulan Togg’un yeni modeli T10F ile
yalnizca mobilite diinyasinda degil, sigortacilikta da dijital
dontstimiin semboll haline geldi.

Odiille Taglanan Bir Basari Oykiisii

Doga SigortaxClicks’us Dijital Pazarlamais birligiyle; dijitalde
glclid bir iletisim kurgusuna donustlrdiglimiz “Kedi Evi
Projemiz” ile Pazarlama Tlrkiye E-Ticaret Zirvesinde “Fark
Yaratan iletisim Kampanyasi” Altin Oduli’ne layik goruldik.

Acente Gelisim Akademisi

Acentelerimizin mesleki gelisimini desteklemek amaci ile
2023 yilinda hayata gecirdigimiz Acente Gelisim Akademisi,
Uclincl ve dordiinct mezunlarini verdi. Bugtine kadar 118
acente derslere devamlilik ve sinavlardaki basarilar ile
e-Devlet tanimli sertifikalarini almaya hak kazandi.

2025 yilinda %70
artis ile 27,8 milyar

2025 yilinda elde Oto bransi toplam
edilen pazar payi direkt Gretim
icerisindeki payi
%65,4

TLlik prim Gretimi
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ACENTE GELiSIM AKADEMIiSI’NDE 118 ACENTE DERSLERE
DEVAMLILIK VE SINAVLARDAKI BASARILARI iLE E-DEVLET
TANIMLI SERTIFIKALARINI ALMAYA HAK KAZANDI.

Sigortali Sadakat Programi Yenilendi

Sigortall Sadakat Programi'nda
Policeniz,g' Icahg!mz

Artik Doga Sigorta police sahiplerinin tamami, herhangi
bir ek kosul aranmaksizin Sigortali Sadakat Programi
DOB sartar ayricaliklarindan otomatik olarak yararlanmaktadir. Doga
10011 s ngiin : Sigortalilar, Sigortali Sadakat Programiile 100’0 askin seckin
ayncabldaria doly bir d . .. . . )

' markada indirimli alisveris yapma ayricaligindan kolayca
faydalanabilir.

mobilim Mobilim Doga’da
pogo'da

2025 yilinda Mobilim Dogada projemiz acentelerimizin
sahada, yolda ya da misteri yaninda nerede olurlarsa
olsunlar tim islerini kesintisiz, hizli ve etkin sekilde
yUrUtebilmeleri icin hayata gecirildi. Mobilim Dogada,
operasyonel yuki azaltirken verimliligi artiran ve acenteye
zaman kazandiran glcli bir is ortagi gibi calismaktadir.

Kara Araclari Tecrubeli ve nitelikli 123 broker, 7 banka
Sorumluluk bransinda insan kaynagimizda ve 3.826 acente
%4,71 pazar payi ile 2025 yilinda %6,2 kanali

sektorde 10. sirada blylme
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1.11 DOGA SIGORTA FINANSAL SONUCLAR

Aktif Biiyiikliik Ozsermaye Teknik Boliim Dengesi Net Kar/Zarar Toplam Direkt Uretim
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
24.908,0 1.855,2 1.501,9 Kom 20to Disi M Toplam Direkt Uretim ~@- Oto Pay!
%65,4
%61,4 %59,6 L 26767
14.309,6 900,1
867,6 17.493
15.168
- - o1 .
0 / / 8.794 9.040 )
@ %104 @ ‘300 6 18 %65,4
3 395
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Aktif Blytikliik 2025 yilinda %74 Doga Sigorta’nin 6zsermayesi 2025 yilinda sirketin teknik Doga Sigorta, 2025 yilinda net 2023 2024 2025 Sirketin direkt oto bransinda (kasko, trafik) gerceklestirdigi
artarak 24 milyar 908 milyon 2025 yilinda 4 milyar 20 milyon boliim dengesi, 1 milyar 1 milyar 502 milyon TL kar elde tretimin toplam direkt iiretim icerisindeki payi 2025 yili
TL'ye ulagsmistir. TL'ye ulasmistir. 855 milyon TL olarak etmistir. sonunda artarak %65,4 seviyesinde gerceklesmistir.
gergeklesmistir.
Briit Yazilan Prim Trafik Kasko Yangin Saglik
2024 (TL) 2025 (TL) Biiyiime Orani % (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
Trafik 7.815.070.002 13.254.221.559 70
Kasko 2.206.411.609 3.674.304.617 67 13.254,2 , 1.123.6
Yangin 3.246.940.256 5.512.319.860 70 P
Saglik 1.123.556.524 1.031.136.721 -8
Ferdi Kaza 122.731.615 146.969.467 20
Nakliyat 577.840.932 801.412.731 39
Diger 1.194.064.435 3.343.026.046 180 7.815,1 2.206,4
Toplam 16.286.615.373 27.763.391.001 70
Uretimde, Kasko bransinda %67, Yangin bransinda %70, Nakliyat bransinda %39 olarak gerceklesen blyime oranlar dikkat cekmektedir. 1.031,1
Sirketimiz, 2025 yil sonunda 27,8 milyar TL prim yazarak 2024 yilina gre %70’lik bir bliylime yakalamistir. K K K K
. 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Toplam Briit Yazilan Prim Prim Uretiminin Dagilimi
(milyon L) (%)
27.763,4 Ferdi Kaza Nakliyat Diger Toplam
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
147,0 801,4 3.343,0
16.286,6 122,7
I Trafik
M vangin S17.8
M Kasko
I saglik
¥ Nakliyat
[l FerdiKaza 1.194,1
M Diger K / K
2024 2025 Doga Sigorta’nin iiretimi 2025 %180
yilinda %70 artarak 27 milyar
763 milyon TL’ye ulasmistir.
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Net Gerceklesen Hasar

Net Gerceklesen Hasar [ Kazanilmis Net Prim

2024 (TL) 2025 (TL) Degisim %
Trafik 5.028.615.165 8.079.254.821 61
Kasko 1.196.473.874 1.903.139.473 59
Saglik 500.609.660 823.371.527 64
Yangin 146.346.615 161.004.919 10
Ferdi Kaza 5.561.474 4417544 21
Nakliyat -1.016.617 -2.532.391 ad.
Diger 154.820.042 419.573.850 171
Toplam 7.031.410.212 11.388.229.744 62

Sirketin net gerceklesen hasari %62’lik artis ile 11 milyar 388 milyon TL olmustur. Toplam net gerceklesen hasar artisi blylk oranda %61’lik

arti gosteren 8 milyar 79 milyon TLlik trafik bransi hasarlarindan kaynaklanmaktadir.

Trafik
(milyon TL)

Ferdi Kaza
(milyon TL)

5,6

2024 2025

4.4

2024 2025

o

Kasko
(milyon TL)

2024 2025

Nakliyat
(milyon TL

(1,0)

2024

)

(2,5) “|=||=|l)

2025

Doga Sigorta

Yangin
(milyon TL)

161,0

146,3

2024 2025
Diger
(milyon TL)

419,6

154,8

2024 2025

a

a
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Saglik

(milyon TL)

500,6

2024

823,4

2025

Toplam
(milyon TL)

2024

11.388,2

2025

%64

2024 (TL) 2025 (TL) Degisim %
Trafik %119 %103 -15
Kasko %105 %84 21
Nakliyat %-14 %-31 a.d.
Saglik %58 %83 25
Yangin %20 %10 -10
Ferdi Kaza %10 %6 -4
Diger %89 %120 31
Toplam %98 %87 -11

Uretilen prim ile karsilastinldiginda Trafik disindaki branslar sirketin kérlilik ve blylimesine pozitif katki yapan branslar olarak dikkat

cekmektedir.

2025 yil makroekonomik gelismeleri ve artan hasar maliyetlerine ragmen Doga Sigorta’nin Hasar kalemlerinde gelistirdigi yapisal reformlarla,
hasar maliyetlerindeki artis prim tretiminin altinda gozlemlenmistir.

Trafik
(%)

119

103

e

2024 2025
Ferdi Kaza
(%)

10

©

2024 2025
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2024
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2024

2025

o

2025
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Teknik Boliim Dengesi

Donem Kari

2024 (TL) 2025 (TL) Degisim %
Teknik Bolim Dengesi 867.640.441 1.855.226.159 114
Yatinm Gelirleri 3.288.227.056 5.417.775.402 65
Yatirm Giderleri -3.030.983.651 -4.898.536.327 a.d.
Diger/Olagandisi G/K ve G/Z -158.566.428 -234.162.040 ad.
Donem Kari 966.317.418 2.140.303.195 56

2024 (TL) 2025 (TL) Degisim %
Trafik -387.107.424 771.321.078 ad.
Kasko -35.639.478 95.837.280 a.d.
Nakliyat 43.871.961 57.235.725 %30
Saglik 422.816.345 -449.128.021 a.d.
Yangin 708.917.612 1.479.631.196 109
Ferdi Kaza 41.312.779 40.150.977 -3
Diger 73.468.646 -139.822.075 a.d.
Toplam 867.640.441 1.855.226.159 94
*2025 Yili Teknik Bolim Dengesi 1.855.226.159 TL olmustur.
Trafik Kasko Yangin Saglik
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
771,3 95,8 1.479,6 4228
(449,1)
(387,1)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ferdi Kaza Nakliyat Diger Toplam
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
4,3 402 57,2 73,5 1.855,2
(139,8)
867,6
© ® ’. ®
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Doga Sigorta, finansal getiri avantajlarini en uygun sekilde kullanmis olup, yil sonu doviz kurunun degerlenmesinden ve faiz getirisinden

yUksek bir yatirim geliri elde etmistir.

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

1.855,2

867,6

e

2024 2025

Yatirim Gelirleri
(milyon TL)

o

2024 2025
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Donem Kan
(milyon TL)

2.140,3

966,3

o

2024 2025
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.1 YONETIM KURULU

Nihat KIRMIZI
Yonetim Kurulu Bagkani

Nihat Kirmizi, 1978 yilinda Sanliurfa'da dogmustur. Lisans ve yiiksek lisans egitimini iletisim ve finans
alanlarinda tamamlamis, master derecesini Marmara Universitesi'nde muhasebe ve finans alaninda
almistir. Kariyerinde i¢ kontrol, i¢c denetim ve katilim finans gibi konularda uzmanlasmistir. Doga Sigorta
A.S.veistanbul Topkapi Universitesi’nin kurucusudur. Doga Sigorta’nin kurulusundan bu yana yonetim
kurulu ve icra kurulu baskanlig gorevlerini Ustlenerek, sirketin ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren glicli bir sigorta kurulusu haline gelmesini saglamistir. Bircok énemli sosyal sorumluluk
projelerinde yer almistir. Stratejik Planlama ve Yénetim, Finansal Analiz ve I¢ Denetim, Girisimcilik
ve s Gelistirme, Liderlik ve Ekip Yénetimi konularinda beceri egitimi almis ve bu alanlarda egitim ve
seminerler vermektedir. Galatasaray Sportif A.$ bagimsiz yénetim kurulu tyesi olan Nihat Kirmizi, ayni
zamanda Galatasaray Spor Kuliibii ve TUSIAD tyesidir.

Nabi KIRMIZI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

27 Aralik 1964’te Sanliurfa'da dogan Nabi KIRMIZI iktisat Fakiltesi mezunudur. Yiksek lisansini istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Fakiltesi anabilim dalinda tamamlayan KIRMIZI, TURMOB
tyesi olarak mali misavirlik ruhsati ile Kamu Gozetim Kurumu’na bagli bagimsiz denetgi ruhsatina
sahiptir. Cesitli sektorlerde, yurtici ve yurtdisinda faaliyet gosteren sirketlerin kurucu ortakligini
stirdiirmekte ve yonetim kurullarinda yer almaktadir. Saglik sektoriinde faaliyet gdsteren Doga Hospital
A.Snin Yonetim Kurulu Baskanligi ve kurucu ortaklar arasinda bulundugu Doga Sigorta’nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini stirdlirmektedir.

Coskun GOLPINAR
Genel Miidiir - Dogal Uye

is yasamina 1984 yilinda Kog Holding biinyesinde mimar olarak baslayan Coskun GOLPINAR, 1986-
87 yillari arasinda Akbank A.S./de mimar olarak gorev almistir. 1989 yilindan itibaren kariyerine sigorta
sektorinde devam eden GOLPINAR, 1989-1992 yillari arasinda Halk Sigorta A.S./de Risk Mihendisligi
Mudirt olarak calismis, daha sonra gectigi Yapi Kredi Sigorta'da 1992-1996 yillari arasinda Teknik
Grup Mudurd, 1996-2004 yillari arasinda Yangin, Mihendislik ve Nakliyat branslarindan sorumlu
Genel Mudir Yardimceisi, 2004-2013 yillari arasinda ise Pazarlama, Bankastrans, Banka ve Dogrudan
Satis kanallarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak galismistir. 2013-2015 yillari arasinda Can
Brokerlik ve Reastirans A.S.de Genel Midir olarak gérev alan GOLPINAR, 2016 yilinin Mart ayinda
Genel Midur Yardimcisi olarak galismaya basladig sirketimizde, 2016 yilinin Haziran ayindan bu yana
Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Bolimi’nden mezun olan
GOLPINAR, ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Mustafa Arif KUME
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mustafa Arif KUME 1978 yilinda istanbulda dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul'da
tamamlamistir. 2000 yilinda Mugla Universitesi 1.1.B. Fakiltesi Isletme Bolimi’nden basari ile mezun
olmustur. Mezuniyetinin akabinde egitim hayatina Avustralya’da devam etmis ve 2005 yili sonunda
RMIT Universitesi Yonetim Bilgi Sistemleri Bolimi’nden mezun olmustur. Mezuniyetinden sonra
Avustralya'da bilgi teknolojileri sektorl ve hizmet sektériinde 5 yil kadar calismistir. 2010 yili sonunda
Turkiye'ye kesin donis yapan Mustafa Arif KUME, Doga Grup catisi altinda faaliyet gosteren sirketlerde
st diizey yoneticilik gorevlerini Gstlenmis ve yonetim kurullarinda gorev almistir. 2014 yilindan itibaren
Doga Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevini stirdirmektedir.
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Prof. Dr. Emre ALKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Emre ALKIN 1987'de Saint Michel Fransiz Lisesi'ni ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni
1991'de bitirdikten sonra, 1993 yilinda istanbul Universitesi’nde lisansusti egitimini tamamladi. 1996
yilinda doktorasini yine ayni Giniversitede tamamlayarak 1997'de “dogent”, 2002 yilinda ise “profesor”
Unvanini aldi. 1999-2003 yillar arasinda IMKB Baskan Danismanligl, 2000 yilinda TIM Genel Sekreterligj,
Vergi Konseyi Uyeligi gérevini yirtten Prof. Dr. Emre ALKIN; Cukurova Holding, Dogan Holding, Anadolu
Holding ve Altinbas Holding'de gorev yapti. Sn. ALKIN, cesitli gazetelerde ve televizyon kanallarinda
ekonomi kése yazarligi ve yorumculugu yapmustir. Altinbas Universitesi Rektér Yardimeiligl yapmis olan
ALKIN, izmir'in spor kulGiplerinden Géztepe Sportif A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Turkiye Futbol
Federasyonu Genel Sekreterligi gorevlerini de Ustlenmistir. 2017-2019 yillari arasinda Galatasaray
Sportif A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sn. ALKIN’in biri ingilizce olmak tizere
sekiz kitabi bulunmaktadir. Prof. Dr. Emre ALKIN, iki cocuk babasi olup, Tirkge, ingilizce ve Fransizca
konferanslar vermektedir.

Niliifer GUNHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kariyerinde sirasiyla Volkswagen Bank Tirkiye ve ingiltere’'de Ust diizey yéneticilik, TEB Finansman ve
ALJ Finansman’in kurucu Genel Midri olarak gorevler tistlenmis olan Giinhan, 2013-2018 yillarinda
Finansal Kurumlar Birligi yonetim kurulu tyesi ve Finansman Sektor Baskanligi gorevlerini icra etmistir.
2018-2022 yillari arasinda ALJ International Dubai merkezinde Finansal Hizmetler Grubu global
yoneticiligi yapmistir. 2022 yilindan bu yana Doga Sigorta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Giinhan,
ayni zamanda BNP Paribas Cardif Sigorta sirketleri grubu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Harvard Universitesi Advanced Leadership Initiative 2026 Fellow’u olan Ginhan’in
arastirmalari sosyal etki, kurumsal yénetisim, aile sirketlerinin stirdtrilebilirligi ve kusaklar arasi liderlik
gecisi ve kadinlarin ekonomik giiclenmesi alanlarina odaklanmaktadir. Marmara Universitesi (ingilizce
Isletme) ve University of West Georgia (MBA) mezunu olan Giinhan; Bogazici Universitesi BUYEM
Akademi egitmenidir. Glinhan “Tirkiye'nin 50 Basarili Kadin CEO’su” (2018-Ekonomist Dergisi), “20
Dijital Kadin CEO” (2023-Vizyon100), “Finansta Mitkemmellik” (2020-Finext Dubai) 6dullerinin sahibidir.

Miisliim Berk KIRMIZI
Yonetim Kurulu Uyesi

1991 istanbul dogumlu olan Mislim Berk KIRMIZI, Leibniz Universitit Hannover'da Mimarlik
ogrenimi gordl. Mezun olduktan sonra Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da farkli projelerde
yer alarak mimarlik alaninda calismalarda bulundu. Egitimini aldigi mimarligin yani sira Doga
Sigorta'daki gorevleriyle sigortacilik alaninda faaliyetlerde bulunmustur. Saglik, insaat ve egitim
gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin de yénetim kurullarinda yer almaktadir. ingilizce
ve Almanca dillerini iyi derecede bilen KIRMIZI, istanbul Universitesi Yonetici MBA yiiksek lisans
egitimi gdrmustar.
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2.2 UST YONETIM

Mehmet TUMER
Genel Midiir Yardimcisi - Teknik

is hayatina 1992 yilinda baslayan Mehmet TUMER, bankacilik ve tekstil sektériinde bir stire calistiktan
sonra kariyerine sigorta sektoriinde devam etmistir. Sigorta sektoriinde sirasiyla Yapi Kredi Sigorta'da
Nakliyat Sigortalari Mudir Yardimcisi, Kurumsal UW Midir Yardimcisi Bankastrans Middri, Oto
ve Sorumluluk Sigortalart Kidemli Midrd, Allianz Sigortada Motor ve Nakliyat Sigortalar Kidemli
Midurd, Generali Sigorta'da Oto ve Oto digl UW, reasiirans ve fiyatlandirmadan sorumlu Genel Muddir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinin Ocak ayindan bu yana sirketimizde teknik alanda
sorumlu Genel Mtdur Yardimaisi olarak calismaktadir. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bolumi’nde tamamlayan TUMER, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Umit GULTEKIN
Genel Midiir Yardimcisi - Hasar ve Hukuk

Meslek hayatina 2002 yilinda Allianz Sigorta Hasar Departmani’nda baslamis olan Umit GULTEKIN
burada 2002-2003 yillari arasinda oto ve muhendislik hasarlari konusunda uzman, 2003-2004 yillari
arasinda Ozel Projeler ve Underwriting Supervisor’, 2004-2005 yillari arasinda Oto ve Oto digi Hasar
Supervisor’l, 2005-2009 yillari arasinda Proje Gelistirme Supervisor’i, 2006-2009 yillari arasinda oto
hasarlarindan sorumlu Proje Midur Yardimcisi olarak calismistir. Kariyerine 2009- 2010 yillari arasinda
Mapfre Sigorta'da Hasar Mudir Yardimcisi olarak devam eden GULTEKIN, 2010 yilindan 2015 yilina kadar
Carglass firmasinda IT ve Hasardan sorumlu Operasyon Direktorl olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda
Axa Sigorta’ya gecmis olan Umit GULTEKIN burada da 2015-2017 yillar arasinda Hasar Lojistik Miidiri
olarak calismistir. 2017 Temmuz ayindan bu yana sirketimizde calismakta olan GULTEKIN, halen Oto
Hasar, Lojistik, Is Gelistirme, Arge, Saha Denetim ve Suistimal Arastirma departmanlarindan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir. Sakarya Universitesi Elektrik, Elektronik
Mihendisligi Bolimi’nden mezun olan GULTEKIN ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Kuntay BAYDAR
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali ve idari isler (CFO)

2009 yilinda Hacettepe Universitesi ingilizce iktisat Bolimi’'nden mezun olan Kuntay BAYDAR, 2017-
2019 yillar arasinda University of California San Diego, Rady School of Management, full-time MBA
programinda yiiksek lisans yapmustir. is hayatina 2010 yilinda Hazine Mistesarlig Sigorta Denetleme
Kurulu’nda Sigorta Denetleme Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 2014 yilinda yeterlilik alarak Sigorta
Denetleme Uzmanligrna atanmistir. 2020 yilinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun kurulmast ile birlikte Daire Baskani olmustur. 2020-2022 yillarinda hem Yonetim Hizmetleri
Daire Baskanligi hem de Hayat Disi Denetim Daire Baskanligl gorevini birlikte yuriterek, SEDDK’nin
teskilatlanma surecinde aktif rol almistir. Gorevi sirasinda bazi kuruluslarda yonetim kurulu Gyeligi
yapmistir. 2023 Aralik ayinda Daire Baskani olarak kamu gorevinden ayrilip Doga Sigorta A.S.de Bilgi
islem, Stratejik Planlama, Bltce ve Raporlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Sigorta Hakemi ve stajyer aktierdir. CFA ikinci seviye sinavlarini basari ile tamamlamistir.
Basta sigorta muhasebesi olmak tizere gesitli konularda TSEV'de egitmen olarak ders vermektedir. Evli
ve bir cocuk babasi olan Kuntay BAYDAR, iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Arda TUNCAY
Genel Miidiir Yardimcisi - Satis ve Bolgeler

1994 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Boluminden mezun olan Arda Tuncay, 2016-2018
yillar arasinda da Kapadokya Universitesi, Turist Rehberligi boluminG bitirmistir. Is yasamina 1995
yilinda T.Garanti Bankas’'nda Kidemli Denetgi olarak baslamis olan Arda Tuncay, 1999-2000 yillari
arasinda Garanti Sigorta A.$.de Kidemli Denetci, 2000-2006 yillar arasinda Garanti Sigorta A.S.de Oto
ve Oto Disi Hasar Departmani Direktort, 2006-2010 yillari arasinda Garanti Sigorta A.$.de Oto ve Oto
Disi Uriinleri Underwriting Direktdrii, 2010-2014 yillar arasinda Eureko Sigorta'da Banka Sigortacilig
ve Dogus Grubu Satis Direktorti, 2016-2017 yillar arasinda Groupama Sigorta & Groupama A.$.de
Hasar Departmani Genel Midur Yardimcisi, 2017-2020 yillari arasinda ayni sirkette Satis Genel Midur
Yardimcisi olarak gorev almistir. 2020-2024 yillari arasinda Ana Sigorta’da Kurucu Genel Midur, 2024
Subat-Mayis aylari arasinda Ana Sigorta'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismistir. 2024 Temmuz ayi
itibari ile Doga Sigorta A.S.de Satis ve Bolgeler Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir.
Arda Tuncay, 25 yillik hayat-disi sigorta sektor yolculugunda acente ve bankastrans kanali agrlikli
kurumsal sirketlerde “Satis ve Pazarlama”, “Hasar”, “Underwriting” ve “ic Denetim” birimlerinde degisim
ve ekip yonetimi agirlikli sorumlu yoneticilik deneyimlerine sahiptir.

ipek GUNER
Direktor - Kurumsal Satis ve Alternatif Dagitim Kanallarn

Is hayatina 2002 yilinda Kog Allianz Pazarlama Departmaninda Kog¢ Grubu isleri Msteri Yoneticisi
olarak baslamis ve 2006 yilina kadar ayni goérevde devam etmistir. Sonrasinda, sirasiyla 2006-2008
yillart arasinda Aon Risk Solutions sirketinde Global Isler Portféy Yoneticisi, 2008-2010 yillarinda Marsh
sirketinde Kurumsal Satis Yoneticisi, 2010-2016 yillari arasinda Zurich Sigorta sirketinde Kurumsal
Bolge Broker ve Captive Acenteler Midir Yardimcisi olarak gérev almustir. Istanbul Universitesi,
Sosyoloji Bolumi mezun olan GUNER, ingilizce bilmektedir. Sirketimizde 2017 yilindan bu yana Biyiik
Misteriler ve Kurumsal Satig MiidUirti olarak gorev alan ipek GUNER, Ocak 2024 itibari ile Kurumsal Satis
ve Alternatif Dagitim Kanallari Direkt6rii olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Duran CAKI
Direktor - Oto Hasar ve Lojistik

Meslek hayatina 2003 yilinda otomotiv sektériinde baslamis olan Duran CAKI sirasi ile 2003-2005 yillari
arasinda Nissan Gllan yetkili servisinde Yedek Par¢a Uzmani, 2005-2007 yillari arasinda Birmot (Otokog)
Otomotivide Toptan Yedek Parca Bolge Yoneticisi ve 2007-2011 yillar arasinda da Cetas Renault yetkili
servisinde Servis Yoneticisi olarak galismistir. Sigortacilik sektoriindeki kariyerine 2011 yilinda Liberty
Sigorta ile baslamis olup burada 2011-2013 yillari arasinda Hasar Denetim Uzmani olarak gorev almistir.
2013-2017 yillari arasinda Axa Sigorta'da Anlasmali Kurumlar Uzmani, 2017-2018 yillari arasinda TOFAS
Turk Otomobil Fabrikasinda is Gelistirme Yoneticisi ve 2018-2019 yillari arasinda Celik Motor’da Hasar
Denetim Yoneticisi olarak gorev almistir. 2019 Mart ayindan bu yana sirketimizde galismakta olan
GAKI, gorevine halen Lojistik, AR & GE ve Is Gelistirme mudurliklerinden sorumlu Direktor olarak
devam etmektedir. 2005 yilinda Marmara Universitesi Otomotiv Ogretmenligi ve 2021 yilinda Trakya
Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nden mezun olan CAKI halen Trakya Universitesi Makine
Mihendisligi BolimU’'nde yiksek lisansina devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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2.3 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

1) ise Aum Faaliyetleri

2025 yilinda toplam 74 kisi ise alinmistir.

Cinsiyet Kisi Sayisi
Ise Baslayan Kisi Kadin 45
SaylSl Erkek 29

ise Alim Faaliyetleri Calisan Verileri

2) Galisan Verileri

Sirketimizde 31.12.2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 361 olup, bu personele ait demografik veriler asagida tablo ve grafikler ile

paylasilmistir.
Cinsiyet Galisan Sayis Yas Araligi Calisan Sayisi
Kadin 210 18-25 14
Erkek 151 26-35 152
g Genel Topl 36-
ol ) . Performans ve Kariyer ene Topam 361 - =
Egitim Faaliyetleri - — A . 4655 61
Yonetimi Faaliyetleri o 5
Cinsiyet Yas Araligi
(%) (%)
41,8
Kadin 26-35
o 18,6 i
56-+
Diger Projeler
31,9
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2.3 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

3) Egitim Faaliyetleri

M?zun °l“'13“ ':"6“3'“ Fereonel Egitim Durumu Calisan Sayisi
(Lisans ve On Lisans) - - ) . .
- ilkokul 3 2025 yilinda calisanlanmizin  kisisel ve mesleki gelisimlerini
Isletme 1 " : destekleyen 15 farkli basliktaki 19 egitime katilmalari saglanmistir.
Mihendislik 23 Orzewlve e v Bu egitimlere ait detayli bilgi asagidaki grafik ve tablolarda
o 2 Lise ve Dengi 38 paylasiimaktadir.
Sigortacilik/Aktierya 54 2 Yillik Yksekokul 94 Toplam Egitim Sayisi Toplam Katilimci Sayisi
Lisans 191
Hukuk 13 19 1072
Dis . LisansUstl 35
= EBitim Tiirii EBitim S Katilimci
Toplam — gitim Tiirii gitim Sayisi sayisi
TSEV Egitimleri 22
Oryantasyon T4
Mezun Olunan Boliim Egitim Durumu o
(%) (%) Mesleki Gelisim 4
Zorunlu Egitimler (iSG, 011
/ / KVKK, MASAK)
Bilgisayar Egitimleri -
(Excel)
4) Performans ve Kariyer Yonetimi Faaliyetleri
M Diger M Lisans a) Yetkinlik Degerlendirme
19 Misletme W Lisansiisti
W Sigortacilik/Aktiierya M ilkokul 2025 yilinda degerlendirmeler, “Yetkinlik Seti” dlcegine
2 Mithendislik 10,5 [ Lise ve Dengi Egitim Tiirli g('jre yap|[m|§t|r.
T Hukuk 12 villik Yiksekokul (%)
I Ekonomi 0,8 b) Kariyer Yonetimi
/ 2025 yili Ocak ayinda 29 personel, Temmuz ayinda 19
personel olmak Uzere calisanlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kapsaminda sirket ici atamalar ve gorev
15.8 degisiklikleri yapilmistir. Toplamda 48 ¢aliganimiz bu
s S '
TSy Egitimler yiligerisinde terfi almistir.
M oryant o5 q
. I Hizmet Siiresi ] MreysTer;k?Zfl)l;m 5) Diger Projeler
Hizmet Siiresi Calisan Sayisi I
(%) ¥ Zorunlu Egitimler .
1 ylldan az 70 15,8 (ISG,KVKK, MASAK) Kidem Plaketi
/ [T Bilgisayar Egitimleri
1-3yil aras| 104 (Excel) 2025 yiliitibariyla Aralik ayinda, Doga Sigorta'da 10 yilini
dolduran 18 ¢alisana ve 5 yilini dolduran 13 ¢alisana
3yildan fazla 187

Ortalama hizmet suresi

Doga Sigorta

28,8

73 yildan fazla
M 1 yildan az
M 13yl arasi
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2.4 SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Selcuk Pazar
Yangin ve Miih.
Sigortalar
Grup Muduri

M. Nuri
Basaran

L Risk Kontrol

Miih.
Birim Muiduirii

Nihat Kirmizi
Yénetim Kurulu Baskani
ve CEO
Serkan Kog
Ic Denetim
Balim Muidiri
Denetim Komitesi
Hiiseyin Bezgingol
Aktiierya
Boltim Mid(irt
: Murat icli
Ic Kontrol ve Masak Uyum
Boltim Mudiri
Av.Nursah DurulUyum |
Birim Miidirii
Derya Mermertas
Risk Yonetimi —
Miidiir Yardimaisi
Mehmet Tiimer Arda Tuncay Umit Giiltekin Kuntay Baydar
Teknik Satis ve Bolgeler Hasar ve Hukuk Genel Mali ve idari isler Genel
Genel Miidur Yardimaisi Genel Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimaisi Miidiir Yardimaisi (CFO)
ipek Giiner Duran Caki
Kurumsal Satis Lojistik, Hasar
ve Alternatif Dag. Denetim ve
Kanallari Suistimal Arastirma
Direktori Direktorii
0Ozlem Giilek Murat Dilaver jolozidislon
- - Bankastirans
Reastirans ve Ozel Pazarlama ve Satis
5 et ve Acenteler
Riskler Performans Yonetimi Operasyon
Grup Mudirt Grup Mudiri Grup Midirii
i Av. Ozge . - N
gerkan penamk] Emine Kose Giirkan Aktiirk Aslihan Ogiit Merve isleyen Hakan Albayrak Cevheroglu Den[z Serlturk Sultan Corum Oz'gur“ Zehra Aldemir Seydg Acar Oya Ugurlu
'to ve Sorumluluk S MimCagn | Yesildag £ Bilgi i
A Sadlik Sigortalari Kurumsal Satis Marmara Avrupa _| Marmara Anadolu Oto Disi Hasar Hukuk ve A Oto Hasar - " Malilsl - s Insan Kaynaklar
gl I BBltim Miidiri Bolum Miidiird Bolge Miiduir Bdlge Miiduirii Bolum Midiirii Bedeni Hasar peikez Bdliim Midiirii flabslld Baliim Miidiiri eknplollier Bolim Miiduirii
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.5 YONETIM KURULU
UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a. Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay gibi
menfaatlerin toplam tutari bagimsiz denetim raporunda 1.6 baslikli
dipnotlarda belirtilmistir.

b. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar
dipnotlarda belirtilmistir.

2.6 GENEL KURUL HAKKINDA
BiLGILER

Sirketimizin 2025 yili Genel Kurulu 2026 yili icerisinde yapilacaktir.

2.7 GENEL KURUL’A SUNULAN
OZET YONETIM KURULU
RAPORU

Sirketimiz 2025 yilinda 27 milyar 763 milyon TL prim Uretimi
gerceklestirmistir. Bu yilin faaliyetleri sonucunda 1 milyar 502 milyon
TL net kér elde etmistir. 2025 yilinda Ozkaynaklarimiz 4 milyar
20 milyon TLlye, Likit Varliklarimiz 17 milyar 827 milyon TLlye ve
Aktif BUyUklugimiz 24 milyar 908 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
sonuclarla sirketimizin 2025 yili Ozkaynak Karlilik Orani %85 olarak
gerceklesmistir.

Coskun Golpinar

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Doga Sigorta

2.8 i$ SUREKLILIGI

DogaSigortaA.S.isstrekliligicalismasikapsaminda “RiskAnalizi” ve “is
Etki Analizi” calismalarn departmanlarin katilimiyla tamamlanmistir.
Afet yedekleme calismalarr; i¢ Kontrol Departmani ile Risk Yonetimi
Departmani destegiyle Bilgi Teknolojileri Departmani tarafindan
koordineli olarak strdtrilmektedir. Is strekliligi kapsaminda vil
icinde belirli araliklarla toplanilarak bu alanda yapilmis dénemsel
faaliyetler degerlendirilmekte; her sene farkli senaryolarla yapilacak
test ve tatbikatlar ile calisanlarin farkindalik seviyesinin azami
seviyede tutulmasi amaglanmaktadir.

2.9 RiSK YONETIiMi

Doga Sigorta A.S. risk yonetimi politika ve prosedirleri, sirketin
gelecekteki nakit akimlarini ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini ve buna
bagli olarak faaliyetlerin niteligi ve diizeyini izlemek, kontrol altinda
tutmak ve gerektiginde degistirmek amaci ile belirlenmistir.

Doga Sigorta A.S. risk yonetimi standartlarinda tim is stireglerinin
bir parcasi olan risk yonetimi faaliyetlerinin amaci; maruz kalinan
finansal, sigortacilik kaynakli ve operasyonel risklerin toplu olarak
takibi ve bunlarin 6nemli finansal gostergelerde (karlilik, sirket
degeri, sermaye, likidite) olan etkilerini lgmektir.

2.9.1 Risk istahi Cergevesi

Risk yonetimi ekibinin rold, Ust yonetimin, sirketin maruz kaldig
riskleri onayladigindan, risklerin olumsuz gelisiminin sonuglarini
anladigindan ve islerin kotliye gitmeye baslamasi durumunda
eyleme gecilebilir planlara sahip oldugundan emin olmaktir. Bu
olgu; risklerin kazanglar, sirket degeri, sermaye ve likidite Gzerindeki
etkilerini farkli senaryolar altinda gdsteren risk istahi cercevesi
yoluyla saglanir.

2.9.2 Risklerin Siniflandirilmasi
2.9.2.1 Finansal Riskler

Mali piyasalarda ve gesitli yatinm araglarinda meydana gelebilecek
olasidalgalanmalarinyaratacagifaiz, kurve gayrimenkulfiyatlarindaki
degisimlerin sirket finansal gostergelerine olan etkileri dlgiilmekte
ve olasi etkilerin risk limitlerinin altinda kalmasini saglamak
amaci ile aksiyon planlari devreye sokulmaktadir. Finansal riskler
ile ilgili yapilan calismalar dahilinde reasirans yapimiz da sirket
bazinda incelenmekte ve uluslararasi derecelendirme kuruluslar
puanlamasina gore siniflandirlarak reastrans risklerimiz yine Doga
Sigorta A.S. standartlarinda kullanilan modeller ile élgtlmektedir.

2.9.2.2 Sigortacilik Riskleri

Sigorta sozlesmelerine bagli olusan bu riskler kapsaminda, sigorta
konusu olayin gerceklesmesi durumunda meydana gelebilecek
finansal kayip, istatistiksel metotlar ile olculmekte ve bunun
karsiliginda sirketin sahip olmasi gereken asgari sermaye tutari
belirlenmektedir. Bu oOlglimler Doga Sigorta A.S. standartlar ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenen icsel modeller dahilinde yapilmakta ve diizenli
olarak raporlanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2025

2.9.2.3 Operasyonel Riskler

Sirket faaliyetlerine ve is slireglerine olumsuz etkisi olabilecek olasi
risklerin tespit edilip yonetilmesi amaciyla yapilan calismalar risk
yonetimi  birimince yiritilmektedir. Operasyonel riskler hatali
olabilecek igsel streclerden, personel ve sistemlerden ya da dis
olaylardan kaynaklanan, dogrudan ya da dolayli ugranilabilecek
zararlan kapsamaktadir.

Risk Yonetimi Departmani, maruz kalinabilecek operasyonel risklerin
belirlenmesi, 6ngorilmesi, Olgllmesi ve izlenmesi gorevlerini
ylratmektedir.

Tim departmanlarn kapsayan ve kendi kendini degerlendirme
yontemi ile tanimlanmis riskler dizenli araliklarla gtincellenmekte ve
Olctlmektedir.

Tanimlanan riskler, Risk Yonetimi  Departmani tarafindan
izlenerek riskler ile ilgili alinmis &nlemler, izleme ve glincelleme
faaliyetleri kapsaminda titizlikle yurttilmekte ve dizenli araliklarla
raporlanmaktadir. Doga Sigorta A.S. Risk Yonetimi standartlarinda
maruz kalinan risk gruplarini belirleyen tablo asagidaki gibidir.

Ana Risk Grubu Alt Risk Grubu

Risk Konusu

Piyasa Riskleri
Finansal Riskler

Hisse Senedi Riskleri

Gayrimenkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektor Bono Riski

Varlik Bazli Finansal Yatirim Riski

Alternatif Yatirnim Riskleri

Doviz Riski

Volatilite Riski

Baz Riski

Kredi Riski

Karsi Taraf Riskleri

Likidite Riski

Likidite Riski

Rezerv Riski

Yetersiz Rezerv Riski

Yikselen Riskler

Hayat Digi Sigortacilik

Riskleri Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski

Fiyatlama Riski

Misteri Deger Riski

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet

Katastrof Riski - insan

Sirket I¢i Suistimal

Sirket Ici Suistimal ve Yetkisiz islemler

Sirket Disi Suistimal

Sirket Digi Suistimal ve Sistem Glvenligi

isyeri Glvenligi ve istihdam Uygulamalar

Calisan iliskileri, Ayrimcilik

Guvenli Calisma Ortami

Personel Yonetimi (Kritik Calisan Kayiplari)

Msteri, Uriin ve Is Uygulamalar

Uygunluk, Bildirim ve Uyum Sorumluluklari (Yanlis Satis, Agresif Satis,
Yanlis Yonlendirilen Pazarlama Materyali)

Uygun Olmayan ve Kanun Dis! is ve Piyasa Uygulamalari (Antitrost,
Lisansiz Satis, Kara Para, Yasal Uyumsuzluklar)

Urtin Hatalan, (Uriin Eksiklikleri ve Model Hatalar)

(o] L Riskl
e MaddiVarliklara Gelebilecek Zararlar

Dogal Afet ve Diger insan Kaynakli Felaketler

Sistem Hatalari ve Is Kesintileri

Bilgi Guvenligi

Sistem Kesintileri

islem Yonetim ve Siirec Hatalari

islem Hatalari (Or: Hatali Hasar Odemeleri)

Yazilim ve Hasar Streglerindeki Hatalar

Kamuya Aciklama ve Raporlama Hatalari

Proje Yonetim Hatalari

ic Servis Saglayicilarinin Hatalar ve Distik Performanslari (Bagli
Acenteler, Satis ve Provizyon Ekipleri)

Dis Servis Saglayicilarinin Hatalari ve Dislik Performanslari
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FiINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.1iC DENETIM

Serkan KOC
ic Denetim Mudurd

is hayatina 2007°de Finans Sigorta A.S de Mali isler alaninda baslayan
Kog, Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nde Malive idarilsler Uzmani
(2010-2014), Tirk P& Sigorta A.S.de I¢ Denetim Uzmani (2014-2016)
ve Doga SigortaA.S de Malive idariisler Miidir Yardimcisi (2018-2023)
olarak gorev yapmistir. 2023 yilindan itibaren, Doga Sigorta yonetim
kurulunun karari ile ¢ Denetim Mudur( olarak hizmet vermekte olup
sigorta sektoriinde yaklasik 18 yillik deneyimi bulunmaktadir.

Lisans egitimini, Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Bélimu’nde
tamamlayan KOC, yiksek lisansini Beykent Universitesi Finans
Bolimi’'nde yapmis olup SMMM belgesine sahiptir. Ayrica ingilizce
bilmektedir.

2025 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri:

ic denetim faaliyetleri, Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik geregince Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gorev yapmakta olan I¢ Denetim Birimi tarafindan
yurutilmektedir. 2025 yilinda; Ic Denetim Birimi, ¢ Denetim Mid(ir(
ve i¢ Denetim Uzmani olmak Gzere 2 kisiden olusmaktadir. i Denetim
Uzmaninin Mart-2025 déneminde gorevinden ayrilmasini takiben,
birim faaliyetleri i¢ Denetim Miduri liderliginde ve belirlenen
denetim planina sadik kalinarak yiratdlmustar.

Yonetim Kurulu'na direkt bagli olarak faaliyetini strdiren i¢c Denetim
Departmani, raporlamalarini Yonetim Kurulu’na Denetim Komitesi
araciligrile sunmaktadir.

25.11.2021 tarihli I¢ Sistemler Yonetmeligi kapsaminda olusturulan
Denetim Komitesi; yonetim kurulunun ig sistem faaliyetlerine iliskin
yukimliliklerini etkin bir sekilde yerine getirmesinde yonetim

kuruluna yardimci olmak adina kurulusun ig sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
kanun ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin butinlugint gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslar
ile derecelendirme, degerleme ve yonetim kurulu tarafindan
belirlenecek 6nemlilik kriterleri goéz 6ntnde bulundurularak
kurulusun i¢ sistemler kapsaminda yuritilen faaliyetleri igin
hizmet alacagl kisi ve kuruluslarin belirlenmesinde gerekli ©6n
degerlendirmeleri yapmak, sozlesme imzalanmasi halinde bu
kisi ve kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, kanuna
istinaden vyururlige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona
tabi ortakliklarin ig sistemlerine iliskin faaliyetlerinin konsolide olarak
strdirdlmesini ve esglidimiind saglamakla gbrevli ve sorumludur.

ic denetim faaliyetlerinin amaci; faaliyetlerin kanuna ve diger
mevzuata uygunluk ile sirket strateji, politika ve prensipleri
dogrultusunda yuritilmesi glivencesini saglamaktir.

Bu itibarla, donemsel olarak hazirlanan i¢ denetim plan
dogrultusunda riske dayali denetimler gerceklestirilmis, kontrolstiz
veya var olan kontrol sisteminin yetersiz oldugu gorilen siregler
raporlanmis, is akislarina ve prosedirlere gereken revizyonlar
yapilmis ve duzeltme-iyilestirme faaliyetlerinin takip edilmesine
yonelik sorumluluklar yerine getirilmis, plan disi olarak 6zel denetim
ve sorusturmalar yapilmistir. Bu calismalar ayni zamanda; ozellikle
kaynaklarin etkin kullanimi, bilgi gtvenligi ile risklerin asgariye
indirilmesi hedefine uygun, kontrol noktalari tespitine yonelik,
gerekli dnlemlerin alinmasini da kapsamaktadir.

3.2 HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE
KAMU DENETIMINE ILiSKIN ACIKLAMALAR

Hazine ve Maliye Bakanligi makaminin 26.10.2018 tarih ve 2657 sayili onaylarina istinaden, Doga Sigorta A.S./nin, 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Finansal Tablolar ve Muhasebe islemleri Denetimi (Teknik ve Finansal Analiz Denetimi) calismalari

20/02/2026 itibari ile tamamlanmistir.
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3.3 RAPOR DONEMI DAHIL 5 YILLIK DONEME ILiSKIN
FINANSAL BILGILER

5 Yiluik Veriler (milyon TL) 2021 2022 2023 2024 2025
Uretim 2.143 4.726 9.433 16.287 27.763
Hasar 1430 2.621 5312 8.296 12513
Teknik Kar/Zarar 133 -66 448 868 1.855
Genel Yonetim Giderleri 124 218 533 1.302 2.445
Yatinim Gelirleri 530 674 1.984 3.288 5418
Yatirim Giderleri 38 81 86 100 548
Kar/Zarar 126 -8 618 900 1.502
Nakit Varliklar 1.297 976 4.081 6.101 12.803
Aktif Buyuklik 2.603 4,611 8.717 14.310 24.908
Uzun ve Kisa Vadeli Borglar 215 663 1.263 1572 2.444
Uretim Odenen Hasar Teknik Kar/Zarar Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
/ 27.763 / 12.513 / 1.855 / 1.502
8.296
900
16.287
868
5.312 618
9.433 448
4.726 2.621 133
126
2143 1.430
-66 -8
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nakit Varliklar Aktif Biiyiikliik Uzun ve Kisa Vadeli
(milyon TL) (milyon TL) Borglar (milyon TL)
/ 12.803 / 24.908 / 2.444
1.572
14.310
1.263
6.101
8.717
4.081
663
4.611
1.297 976 2.603 215
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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FiINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.4 SIRKETIN SERMAYESINiIN KARSILIKSIZ KALIP
KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN
TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 220.000.000.-TL sermayenin tamami
ddenmis olup, 6denmemis sermaye bulunmamaktadir. Sirket
kayitll sermaye tavanina tabi sirket oldugu icin kayitl sermaye
tavani igerisinde 31 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
aldigi sermaye arttinm kararini 16.01.2026 tarihinde 183 sicil gazete
numarasl ile tescil etmistir. Bu defa artirnlan 530.000.000,00-TL’nin
tamami sermaye avansi olarak gonderilen ve Sirket'in 529 hesabinda
yeralan sermaye yedegi hesabindan karsilanmistir. Sirket’in 6denmis
sermayesi 750.000.000-TL ye cikarilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2025
itibariyla 6zkaynaklari toplami 4.019.813.516.-TL (31 Aralik 2024:
1.965.976.241.-TL) olup, Sirket 31/12/2025 tarihi itibariyla borca batik
degildir.

SigortaveReastransileEmeklilik Sirketlerinin SermayeYeterliliklerinin
Olcllmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in amaci;
sirketlerin mevcut yukimlulikler ile potansiyel riskler nedeniyle
olusabilecek zararlari karsilamaya yetecek 6zsermaye rakamini
temin etmelerini saglamak ve kontrolini yapmaktir.

Sirketicin gerekli 6zsermaye tutarini 6lgen sermaye yeterliligi tablosu
sonuglarina gore, 31.12.2025 tarihi itibariyla hesaplanan Sirket’in
Ozsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden 691.509.299 TL
fazladir.

3.5 FINANSAL TABLOLAR VE MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER
ILE MALi DURUM, KARLILIK VE TAZMINAT ODEME GUCUNE

ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme giiciine iliskin degerlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar ilisikteki tablolarda sunulmaktadir.
Onceki donem karsilastirmasi 2024 faaliyet raporu verileri kullanilarak yapilmistir.

3.5.1 Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi Oranlari 2024 2025
Sermaye Yeterliligi Orani %102,45 %119,34
Ozsermaye Karlilig) Orani 990,66 %85,00
Net Risk Orani %488,42 %442,87
Ozkaynak / Toplam Aktifler %13,74 %16,14

Sermaye Yeterliligi Ozsermaye Karlilig: Net Risk Ozkaynak / Toplam

Orani Orani Orani Aktifler

(%) (%) (90) (%)

[ 119,34 [ 90,66 [ 488,42 ( 16,14
85,00
102,45 ’ 442,81 13,74
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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3.5.2 Likidite

Likidite Oranlari 2024 2025
Cari Oran %111,36 %115,61
Nakit Oran %77,95 %386,50
Prim ve Reaslrans Alacaklari / Toplam Aktif %15,04 %13,30
Acente Alacaklar / Ozkaynaklar 986,86 955,63
Cari Nakit Prim ve Reasiirans Acente Alacaklar /
Oran Oran Alacaklari / Toplam Ozkaynaklar
(%) (%) Aktif (%) (%)
/ 111,36 115,61 / 86,50 [ 15,04 / 86,86
77,95 13,30
55,63
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
3.5.3 Faaliyet
Faaliyet Oranlari 2024 2025
Konservasyon Orani %58,96 %64,12
Tazminat Tediye Orani %62,28 %65,03

Konservasyon
Orani
(%)
/ 64,12
58,96
2024 2025

Tazminat Tediye
Orani

(%)
[ 6228 65,03
2024 2025
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FiINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.5 FINANSAL TABLOLAR VE MALI BUNYEYE ILISKIN BILGILER ILE
MALI DURUM, KARLILIK VE TAZMINAT ODEME GUCUNE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

3.6 SIRKET ALEYHINE ACILAN, SIRKETIN MALi DURUMU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKI DAVALAR iLE
OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

3.5.4 Karlilk
Karllik Oranlari 2024 2025
; %8351 Sirkete karsi faaliyet konusu ile ilgili agilmis standart davalar mevcut olup séz konusu davalar sirketin faaliyet ve mali durumunu etkileyecek
Hasar Prim Orani (Bruit) 983,68 e nitelikte degildir. Ayrica tim davalar igin sirket mali tablolarinda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
Hasar Prim Orani (Net) 997,83 %87,11
Teknik Kar / Yazilan Primler %9,04 %10,42

Hasar Prim Orani Hasar Prim Orani Teknik Kar / Yazilan

(Briit) (Net) Primler
(%) (%) (%)
[ 83,68 83,51 [ 97,83 ( 10,42
87,11 9,04
L]
3.7 BELIRLENEN HEDEFLER VE GERCEKLESME DURUMU
2024 2025 2024 2025 2024 2025
2025 yili prim Uretim hedefimiz %116, mali gelir hedefimiz %133 oraninda gerceklesmis olup, hedeflenenin tstlinde mali gelir elde edilmistir.
2025 yili 1.502 milyon TLlik kar ile kapanmistir.
2025 Gelir - Gider Tablosu (TL) 2025 Hedeflenen 2025 Gergeklesen Gerceklesme Orani %
Yazilan Prim 23.852.064.378 27.763.391.001 116
Reaslrorlere Devredilen Prim -8.235.015.326 -7.571.714.789 92
Odenen Hasar (Net) -7.761.270.972 -9.091.680.925 117
Ayrilan Teknik Karsiliklar -3.974.249.583 -7.026.259.031 177
Diger Faaliyet Giderleri -4.237.457.586 -4.275.274.731 101
Mali Gelirler 4.061.134.266 5.417.775.402 133
Mali Giderler -3.729.237.897 -4.898.536.327 131
Vergi Oncesi Kar / Zarar (+) (-) 1.619.285.404 2.140.303.195 132
Net K&r/Zarar 1.081.806.757 1.501.912.715 139
Doga Sigorta 54 Faaliyet Raporu 2025 Doga Sigorta 55 Faaliyet Raporu 2025




FiINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.8 KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLISKIN BILGILER 3.10 2025 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI
VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI iLE

DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA ILiSKIN

ONERI

Doga Sigorta ilgili yasalar cergevesinde kar dagitimi gerceklestirebilir. Konuya iliskin karar alinirken sirketin mevcut sermaye yeterlilik durumu, Sirketimizin faaliyet donemine iliskin olarak diizenlenen 2025 yili Faaliyet Raporu;

karlilik ve nakit pozisyonu, yatirim ve finansman politikalari g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Kar dagitimina iliskin kararlar Genel Kurul
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik

toplantisinda ortaklar tarafindan alinmakta olup dagitima konu olan kér tutar bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarda yer alan net i
Sirketlerinin Mali Blnyelerine lliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

donem karnidir. Genel Kurul, dagitima iliskin tutar belirlerken karin bir kisminiya da tamamini gelecek yila veya yedek akgelere aktarma yolunu

secebilir. istanbul, 15 Ocak 2026

DOGA SIGORTAA.S.

/

é& GOLPINAR Kuntay Baydar ZE;ra Aldemir

3 o 9 BAG LI LI K RAPO R U Yénetim Kuruly Uyesi ve Genel Midir Yardimeisi Mali isler B&lim Midird

Genel Midir

Sirketimizin bagli herhangi bir ortakligi bulunmamaktadir. Bu nedenle baglilik raporu verilmemektedir.
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FiINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doga Sigorta Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriis

Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstuimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda
yaptigl irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi ylrurlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 20 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu
goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blinyelerine iliskin Yonetmelik” hitkimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinti izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile heryonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konularailiskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

Doga Sigorta 58 Faaliyet Raporu 2025

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
« Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

« Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorisiimizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sigortacilik mevzuati geregi yurlrlikte bulunan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUritdlmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S,

Muharrem KARATAS, SMMM
Sorumlu Denetgi

20 Subat 2026
Istanbul, Tiirkiye
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DOGA SIGORTA ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA
EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

S ANY
| ‘ DARTNERS www.any.pariners  ygnfol@any.partners 0812 544 00 33

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doga Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Doga Sigorta A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli bilango ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlistimUze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal durumunu ve ayni tarih itibariyla sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya
iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari htikimlerini iceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorisiimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Not 2'de detayli olarak izah edilen aktieryal varsayimlara iliskin denetim prosediirlerini denetim ekibimizin bir parcasi olan aktler denetgi
ile gerceklestirdik. Bu proseddrler, Sirket tarafindan muallak hasar karsiligi hesaplamasinda kullanilan tahmin ve yontemlerin uygun olup
olmadigini degerlendirme amaglidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat yikimliltklerinin
tahmini

ilisikteki finansal tablolara ait dipnotlar 2 ve 17'te aciklandig) tizere,
Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 6.849.896.823 TL tutarinda

net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsilig|
ayirmistir.

Soz konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelge” uyarinca, Sirket aktieri tarafindan
belirlenen en iyi tahmin yontemleri cercevesinde aktieryal
zincirleme merdiven metotlari kullanilarak hesaplanmaktadir.
Buna gore, brans bazinda olmak Gizere, nihai hasar prim orani
tahminleriile; hesaplamada kullanilacak verinin secimi ve
birlestirilmesi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin segimiile gelisim faktorlerine midahale aktiieryal
yontemler kullanilarak Sirket aktleri tarafindan yapilmaktadir.
Hesaplama sonucunda bulunan tutar, tahakkuk etmis ve hesaben
tespit edilmis muallak tazminat karsiligr ile kiyaslanmakta ve
aradaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
olarak tanimlanmaktadir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsilig
tutarinin finansal tablolar icerisindeki tutarsal nemi ve karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi dnemli aktleryal tahminleri ve
yonetimin yargisini igermesi nedeniyle bu husus tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz prosedrler
asagidakileri icermektedir:

- Sirket’in gerceklesmis dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina
iliskin prosedurlerin gerceklestirilmesi,

- Gergeklesmis dosya muallaklarini 6rneklem yoluyla test ederek
analitik incelemelerde bulunulmasi,

- Sirket aktieri tarafindan belirlenen ortalama dosya hasar tutari
ve dosya agllis tutarlarinin degerlendirilmesi,

- Sigorta sozlesmesi yukumldluklerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iliskin olarak
prosedurlerin gerceklestirilmesi,

- Sirket’in her brans icin kullanmis oldugu IBNR hesaplama
yonteminin hem ilgili brans hasar 6zelliklerine hem de Sirket’in
hasar gegcmisine uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- Sirket tarafindan hesaplanan IBNR tutari Gzerinde yeniden
hesaplama tekniginin uygulanmasi,

- Sirket akttieri tarafindan yapilan hasar analizlerini inceleyerek
hem mevzuat hem de Sirket deneyimine uygunlugunun ve
tutarliiginin sorgulanmasi,

- Konuyla ilgili agiklamalarin finansal tablolarin bir parcasi
olan dipnot aciklamalarinda yeterli olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ic

kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) stirece isletmenin

strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir btlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli snemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek
ve gorlisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin dizenlemelere ve BDS lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiritilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi

surdlrmekteyiz.

Doga Sigorta
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Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligr tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislig) tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Sirket’in i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili ©nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S,
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DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI’NIN

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina
31 Aralik 2025 itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile bunlarailiskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” hitkimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 20/02/2026
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA
BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
I- CariVarliklar Dipnot 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 12.802.822.833 6.100.626.890
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 10.391.907.854 5.916.231.345
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 2.410.914.979 184.395.545
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 5.023.754.475 3.402.152.698
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 648.155.728 200.993.140
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 3.299.879.747 3.201.159.558
3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 11 1.075.719.000 -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Distkligu Karsiligr (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 3.283.036.965 2.118.915.546
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 3.252.271.534 1.953.375.772
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligr (-) 12 (29.401.159) (32.981.634)
3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 60.166.590 198.521.408
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligr (-) - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 490.424.198 310.395.564
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (490.424.198) (310.395.564)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- lIstiraklerden Alacaklar 4 - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar
7~ lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi () - -
E- Diger Alacaklar 398.486 170.163.116
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4 - -
4- Diger Cesitli Alacaklar (+/-) 4 398.486 170.163.116
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- Supheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsilig (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 2.663.059.842 1.704.068.224
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 2.262.377.347 1.232.397.678
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17 400.682.495 471.670.546
G- Diger Cari Varliklar 54.272.361 80.400.859
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 51.654.492 77.802.641
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- isAvanslari 4 396.446 445.109
5- Personele Verilen Avanslar 4 2.221.423 2.153.109
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) - -
I- Cari Varliklar Toplami 23.827.344.961 13.576.327.333

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

1 ITIBARIYLA

VARLIKLAR

1I- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligr (-)

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- lstiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Msterek Yonetime Tabi Tesebblslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- ligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig) (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

228.839

228.839

228.839

228.839

D- Fi L Varliklar

8.976.767

4.344.996

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- lstirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhditleri (-)

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbsler

7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger DUstkItgu Karsiligi (-)

8.976.767

4.344.996

E- Maddi Varliklar

1.042.571.818

694.124.300

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amacli Gayrimenkuller Deger DiistiklGigli Karsilig (-)

3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatinimlar Dahil)

[S2 N e e N

874.842.558

58235.153
140.044.339
19.945.592
31.638.996
(82.134.821)

594.542.558

28.801.307
75.605.192
18.697.292
31345757
(54.867.806)

F- Maddi Olmayan Varlklar

25.054.258

15.986.404

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

8- Maddi Olmayan Varliklara iligkin Avanslar

@ |

58.588.267

(33.534.009)

37.485.463

(21.499.059)

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar

1- Ertelenmis Uretim Giderleri
2- Gelir Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari

3.795.680

3.795.680

18.043.776

18.043.776

H- Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)

21

499.276

499.276

11- Cari Olmayan Varliklar Toplami

1.080.627.361

733.227.590

Varliklar Toplami (1+11)

24.907.972.323

14.309.554.922

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA
BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Fir L Borglar 8.844.818 10.007.588
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar 20 10.516.215 14.303.389
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20 (1.671.397) (4.295.801)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -
5- Cikanilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Gikanlmis Diger Finansal Varliklar - -

7- Cikanilmus Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) -
8- Diger Finansal Borglar (Yukumlilikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 1.541.310.030 1.290.851.105
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 683.213.832 429.118.323
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borglar 10,17,19 858.096.198 861.732.782
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 10,19 - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) -
C- iligkili Taraflara Borglar - 57.105
1- Ortaklara Borglar 45 -
2- lIstiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borglar - -
5- Personele Borglar 45 - 57.105
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 902.735.773 281.590.214
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 95.714.158 70.017.913
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar 19 332.995.850 123.667.829
3- Diger Cesitli Borglar 19 529.765.272 106.033.083
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) (55.739.506) (18.128.610)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 16.566.305.691 9.540.046.660
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi-Net 17 9.999.204.094 5.371.270.657
2- Devam Eden Riskler Karsiligi-Net 17 101.776.775 -
3- Matematik Karsiliklar-Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig-Net 17,42 6.465.324.822 4.168.776.003
5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi-Net - -
6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler igin Ayrilan Karsilik-Net -
7- Diger Teknik Karsiliklar-Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiiklari 413.210.970 217.575.368
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 23 397.886.733 210.222.004
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23 15.324.237 7.353.364
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlalukler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukumlltkler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlulik Karsiliklar 35 638.390.479 66.179.466
6- Doénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yakamlultkleri (-) 35 (638.390.479) (66.179.466)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimliluk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Kargiiklar 48.725.697 24.695.826
1- lzin Karsiligi 23 22.987.694 10.548.614
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 25.738.003 14.147.212
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 748.013.314 462.745.837
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler 19,17 748.013.314 462.745.837
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 380.460.751 363.696.935
1- Ertelenmis Vergi Yikimlugu 21 96.517.058 69.706.654
2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimlaltkler 47.1 283.943.693 293.990.281
111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 20.609.607.045 12.191.266.638

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA

BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

H

- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2024

- Finansal Borglar

1.455.139

9.824.449

- Kredi Kuruluslarina Borglar

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
- Cikanlmis Tahviller

- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar

- Gikanlmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

- Diger Finansal Borglar (Yktmliltkler)

20
20

1.698.900
(243.761)

11.392.263
(1.567.814)

- Esas Faaliyetlerden Borglar

- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

- iligkili Taraflara Borglar

9.927

- Ortaklara Borglar

- Istiraklere Borglar

- Bagli Ortakliklara Borglar

- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar
- Personele Borglar

- Diger lliskili Taraflara Borclar

45

9.927

- Diger Borglar

- Alinan Depozito ve Teminatlar

- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK’ya Borglar
- Diger Gesitli Borglar

- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

- Sigortacilik Teknik Karsiliklan

- Kazanilmamis Primler KarsiligI-Net

- Devam Eden Riskler Karsiligi-Net

- Matematik Karsiliklar-Net

- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net
- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi-Net

- Diger Teknik Karsiliklar-Net

- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik-Net

17

248.006.943

248.006.943

125.555.281

125.555.281

- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklarn

- Odenecek Diger Yikimlilikler

- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliliikler

- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

28.868.462

16.701.169

- Kidem Tazminati Karsiligi
- Sosyal yardim sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

23

28.868.462

16.701.169

- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar

- Ertelenmis Komisyon Gelirler
- Gider Tahakkuklari
- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari

- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

221.218

221.218

- Ertelenmis Vergi Yakimlaliga
- Diger Uzun Vadeli Yukimldltkler

velrlov el emlvoo s o emlrovelglon s v laloo s wvnelelvo o s wn =B

47.1

221.218

221218

S

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

278.551.762

152.312.043

- Ozsermaye

Odenmis Sermaye

220.000.000

220.000.000

- (Nominal) Sermaye

- Odenmemis Sermaye (-)

- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar

- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

220.000.000

220.000.000

- Sermaye Yedekleri

- Hisse Senedi Ihrag Primleri

- Hisse Senedi Iptal Karlari

- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari
- Yabanci Para Cevirim Farklari

- Diger Sermaye Yedekleri

15

530.000.000

530.000.000

Kar Yedekleri

53.505.658

31.581.099

- Yasal Yedekler

- Statii Yedekleri

- Olaganustl Yedekler

- Ozel Fonlar (Yedekler)

- Finansal Varliklarin Degerlemesi
- Diger Kar Yedekleri

15

15
15

1544

46.335.799

6.780.498
7.437.246

(7.047.885)

46.335.799

6.780.498
7.437.246
(23.761.454)
(5.210.990)

- Gecmis Yillar Karlan

1.722.025.627

821.887.675

- Gecmis Yillar Karlari

1545

1.722.025.627

821.887.675

- Gegmis Yillar Zararlari (-)

(7.630.484)

(7.630.484)

- Gecmis Yillar Zararlar

1545

(7.630.484)

(7.630.484)

- Donem Net Kari

1.501.912.715

900.137.952

- Donem Net Kari
- Ddénem Net Zarari (-)

oelmlemElolon s wm Ao s wn o |s e =B s

1.501.912.715

900.137.952

Ozsermaye Toplami

4.019.813.516

1.965.976.241

Yiikiimliiliikler Toplami (111 + IV + V)

24.907.972.323

14.309.554.922

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT GELiIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
10cak- 10cak-
- TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Hayat Disi Teknik Gelir 17.641.182.296 10.319.394.407
1- Kazanilmis Primler (Reastiror Payi Disilmus Olarak) 13.072.665.096 7.187.605.268
1.1- Yazilan Primler (Reasiror Payi Dustilmis Olarak) 17 17.802.375.308 9.602.209.293
1.1.1- Brit Yazilan Primler (+) 27.763.391.001 16.286.615.373
1.1.2 - Reastiirére Devredilen Primler (-) 17 (8.921.304.673) (6.143.000.025)
1.1.3- SGK’ya aktarilan Primler (-) 17 (1.039.711.020) (541.406.055)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim
Distlmis Olarak) (+/-) 29 (4.627.933.437) (2.418.707.619)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig (-) (6.650.961.807) (2.996.667.622)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda ReasUrdr Payi (+) 17 1.713.371.765 490.957.603
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+) 309.656.605 87.002.400
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Distlmis
Olarak) (+/-) 29 (101.776.775) 4.103.594
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) (266.343.287) 4.604.395
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (+) 164.566.512 (500.801)
2-  Teknik Olmayan Bolumden Aktarilan Yatirim Gelirleri 4.350.105.724 2.930.499.936
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Dustlmus Olarak) 546.964 2.045.362
3.1-  Brit Diger Teknik Gelirler (+) 546.964 2.045.362
3.2-  Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay (-) - -
4-  Tahakkuk eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 217.864.513 199.243.842
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (15.785.956.137) (9.451.753.967)
1-  Gergeklesen Hasarlar (Reastiror Payr Distlmus Olarak) (11.388.229.744) (7.031.410.212)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirdr Payi Distilmus Olarak) 29 (9.091.680.925) (5.330.132.261)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar (-) (12.513.346.129) (8.295.962.093)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reastiror Payi (+) 17 3.421.665.204 2.965.829.832
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastiror Payr ve Devreden Kisim Distilmis
Olarak) (+/-) 29 (2.296.548.818) (1.701.277.951)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilig (-) (4.285.383.527) (2.449.196.205)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda ReasUror Payi (+) 17 1.988.834.709 747.918.254
2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmis
Olarak) (+/-) -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) - -
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastiror Payi (+) - -
3-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Disiilms Olarak) (+/-) 29 (122.451.662) (81.764.194)
4-  Faaliyet Giderleri (-) 32 (3.784.048.143) (2.114.671.686)
5- Diger Teknik giderler (491.226.589) (223.907.875)
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Disi (A -B) 1.855.226.159 867.640.441
D- Hayat Teknik Gelir - -
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Payi Distlmus Olarak)
1.1- Yazilan Primler (Reastror payr Distlmus Olarak)
1.1.1- BrutYazilan Primler (+) - -
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler (-) - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim
Dusllmus Olarak) (+/-)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligl (-)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda ReasUrdr Payi (+)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Distlmis
Olarak) (+/-)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reaslrdr Payi (+)
2-  Hayat Bransi Yatinm Geliri
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar
4- Diger Teknik Gelirler (Reasuiror Payi Dustilmus Olarak) - -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
) o 1 Ocak - 1 Ocak -
I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Digi (A-B) 1.855.226.159 867.640.441
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) - -
I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 1.855.226.159 867.640.441
K- Yatirim Gelirleri 5.417.775.402 3.288.227.056
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 4.397.340.486 2.315.331.829
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 4.2 24.666.298 308.609.583
4- Kambiyo Karlari 4.2,36 711.501.794 280.141.713
5- lstiraklerden Gelirler 42 3.966.825 2.551.881
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi,Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 280.300.000 381.592.050
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatinmlar 4.2 - -
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (-) (4.898.536.326) (3.030.983.651)
1-  Yatinm Yonetim Giderleri -Faiz Dahil (-) 4.2 (4.632.662) (20.287.622)
2- Finansal Yatinmlarin Deger Azalislar (-) 4.2 (327.175.204) -
3- Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 4.2 - (4.564.376)
4- Hayat Disi Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirnm Gelirleri (-) (4.350.105.724) (2.930.499.936)
5- Tirev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 42,36 (164.091.265) (41.938.359)
7- Amortisman Giderleri (-) 42,62 (52.531.472) (33.693.359)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-) (234.162.041) (158.566.428)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47 (209.830.267) (102.636.130)
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47 (68.405.019) 64.028.525
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) -
4- Enflasyon Dlzeltmesi Hesabi (+/-) - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 (28.810.172) (131.641.622)
6- Ertelenmis Vergi Yukimlaliga Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 79.453.014 23.913.914
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (6.038.188) (12.231.115)
9- Onceki Vil Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) 474 (531.409) -
N- D6nem Net Kari veya Zaran 1.501.912.715 900.137.952
1- DGnem Kari ve Zarari 37 2.140.303.194 966.317.418
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlulik Karsiliklarr (-) 35 (638.390.479) (66.179.466)
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 1.501.912.715 900.137.952
4- Enflasyon Diizeltme Hesab - -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTiBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIi$ OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

Varliklarda Deger Yasal Statii Diger Yedekler ve Net Donem Kari Gegmis Yillar
Sermaye Artisi Yedekler Yedekleri dagitilmamis karlar (veya zarari)  Karlan (+)/Zararlari (-) Toplam
I- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2023) 220.000.000 (5.045.806) 21.887.366 7.384.087 2.734.484 618.397.805 220.360.978 1.085.718.914

11- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - -
111- Yeni Bakiye (I +11) (01.01.2024) 220.000.000 (5.045.806) 21.887.366 7.384.087 2.734.484 618.397.805 220.360.978 1.085.718.914
A- Sermaye artirimi (A1+A2) - - - - - - - -
1- Nakit - - - - - - - -
2- ¢ kaynaklardan - - - - - - -
B- isletmenin aldig kendi hisse senetleri - - - - - - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - 5.045.806 - - (1.164.977) - - 3.880.829
D- Varliklarda deger artisl - (23.761.454) - - - - - (23.761.454)
E- Yabanci para cevrim farklar - - - - - - - -
F- Diger kazang ve kayiplar - - - - - - - -
G- Enflasyon dizeltme farklari - - - - - - - -
H- Donem net kari - - - - - 900.137.952 - 900.137.952
I- Dagitilan Temetti - - - - - - - -
J- Transfer - - 24.448.433 53.159 - (618.397.805) 593.896.213 -
1I- Dnem Sonu Bakiyesi (31.12.2024) 220.000.000 (23.761.454) 46.335.799 7.437.246 1.569.507 900.137.952 814.257.191 1.965.976.241

Varliklarda Deger Yasal Statii Diger Yedekler ve Net Donem Kari Gegmis Yillar
Sermaye Artisi Yedekler Yedekleri dagitilmamis karlar (veya zaran) Karlan (+)/Zararlari (-) Toplam
I- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2024) 220.000.000 (23.761.454) 46.335.799 7.437.246 1.569.507 900.137.952 814.257.191 1.965.976.241
1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - -
111- Yeni Bakiye (1 +11) (01.01.2025) 220.000.000 (23.761.454) 46.335.799 7.437.246 1.569.507 900.137.952 814.257.191 1.965.976.241
A- Sermaye artirmi (A1+A2) - - - - 530.000.000 - - 530.000.000
1- Nakit - - - - 530.000.000 - - 530.000.000
2- ¢ kaynaklardan - - - - - - -
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - - - - - -
C- Gelirtablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - - - (1.836.894) - - (1.836.894)
D- Varliklarda deger artisi - 23.761.454 - - - - - 23.761.454
E- Yabanci para gevrim farklari - - - - - - - -
F- Diger kazang ve kayiplar - - - - - - - -
G- Enflasyon dizeltme farklari - - - - - - - -
H- Donem net kari - - - - - 1.501.912.715 - 1.501.912.715
I-  Dagitilan Temett - - - - - - - -
J- Transfer - - - - - (900.137.952) 900.137.952 -
1I- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2025) 220.000.000 - 46.335.799 7.437.246 529.732.613 1.501.912.715 1.714.395.143 4.019.813.516

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi olarak ifade edilmistir.)

Reaslrans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-)
Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
10cak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31Aralik 2024

ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 25.400.290.775 14.933.514.000
Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikis (-) (12.594.829.371) (7.469.828.449)

Cari D6nem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

I. DONEM KARARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI ZARARI 2.140.303.194 966.317.418

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (638.390.479)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (638.390.479)
1.2.2. GelirVergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukimlulikler -

(66.179.466)
(66.179.466)

Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)

12.805.461.404

7.463.685.551

Faiz demeleri (-)

Gelir vergisi ddemeleri (-)
10. Diger nakit girisleri

11. Diger nakit ¢ikislar (-)

© ®IN O kW =D

(638.390.479)
909.677.639
(5.454.769.100)

(66.179.466)
(39.015.602)
(3.459.104.134)

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 1.501.912.715 900.137.952
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) (7.630.484) (7.630.484)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 44.000.000 44.000.000
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI[ (A-(1.3+1.4+1.5)] 1.450.282.231 848.507.468

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

7.621.979.464

3.899.386.349

. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi varliklarin satisi
Maddivarliklarin iktisabi (-)
Mali varlik iktisabi (-)
Malivarliklarin satisl
Alinan faizler

Alinan temettler

Diger nakit girisleri

Diger nakit cikislari (-)

6 11.036.593
6 (140.783.437)
11 (1.621.601.777)
11 -
4.486.457.950

32.590.942

(4.734.445.061)

648.548
(490.229.292)
(134.383.606)

2.466.555.476

365.428.283
(2.981.915.412)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

(1.966.744.791)

(773.896.003)

FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

1.7. PERSONELE TEMETTU (- -

1.8. KURUCULARA TEMETTULER () -

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE () -

1.12. STATU YEDEKLERI (-) -

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER -

1.14. DIGER YEDEKLER -

1.15. OZEL FONLAR -

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1. DAGITILAN YEDEKLER _
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) .
2.3. ORTAKLARA PAY (-) .
2.4. PERSONELE PAY () .
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) .

1ll. HiSSE BASINA KAR -

O mm g NS 0 hA WD =0 LN s WD E

Hisse senediihraci 15 - -
Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
Finansal kiralama borclar ¢demeleri (-) (14.718.927) (1.560.863)
Odenen temettiiler (-) - -
Diger nakit girisleri 15 530.000.000 -
Diger nakit cikislar (-) . B
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 515.281.073 (1.560.863)
KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKiSi 547.410.528 238.203.354
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) 6.717.926.274 3.362.132.837
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 5.807.060.957 2.444.928.120
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 12.524.987.231 5.807.060.957

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU ;

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE :
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

1. GENEL BILGILER
1.1 Ana Sirketin Adi ve Grubun Son Sahibi
Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”) herhangi bir sirket veya grubun kontroliinde degildir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke ve Kayitli Biironun Adresi (Veya Eger Kayitl Biironun
Oldugu Yerden Farkliysa, Faaliyetin Siirdiiriildiigii Esas Yer.)

Doga Sigorta Anonim Sirketi Maslak Mahallesi, Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:20-21 Saryer, istanbul adresinde faaliyet gostermekte olup,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hitkimlerine gore kurulmus Anonim Sirket statistindedir.

1.3 isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile soz konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri dogrultusunda faaliyetlerini siirdtirmektedir. Sirket’in
faaliyet gbsterdigi branslar; Kaza, Kara Araglari, Kara Araglari Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afetler, Genel Sorumluluk, Hastalik-
Saglik, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su Araglari, Su araglart Sorumluluk, Hava Araglari, Hava Araglari Sorumluluk, Rayli
Araclar, Hastalik, Kefalet Il (Dolayli Kefalet), Kredi Il (ihracat Kredisi), Finansal Kayiplar I-V-VIII sigortalarndir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket 3.956 adet satis kanaliyla calismaktadir. (31 Aralik 2024: 2.097)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yetkili Acente 3.826 1.984
Broker 123 107
Banka 7 6
Toplam 3.956 2.097

1.4 Kurulusun Faaliyetlerinin ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin Agiklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig| tarafindan
yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yiritmektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla Dnem igcinde Galisan Personelin Sayisi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust Diizey Yonetici ) 7 16
Memur 354 326
Toplam 361 342

) Sirket’in Genel Miid(r, Genel Mid(r Yardimcilari ve Direktérler dahil edilmistir.
1.6 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu ve Ust Dlzey ydneticilere saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin
toplami 146.970.040 TL (31 Aralik 2024: 92.369.778 TL)dir.

1.7 Finansal Tablolarda; Yatirim Gelirlerinin ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yonetim, Arastirma Gelistirme, Pazarlama ve
Satis, Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler ile Diger Faaliyet Giderleri) Dagitiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirket, yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dagitimini Hazine Mistesarligi’nin 4 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak 2008
tarihinde yururlige giren “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin
Usul Ve Esaslarina Iliskin Genelge’si (2008 - 1)” ve yine Hazine Mustesarlig) tarafindan yayinlanan 9 Agustos 2010 ve 2010/9 sayili “Sigortacilik
Tek Dlizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul Ve Esaslarina iliskin Genelgede
Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge® kapsaminda yapmaktadir.

1.8 Finansal Tablolarin Tek Bir Sirketi Mi Yoksa Sirketler Grubunu Mu igerdigi

ilisikteki finansal tablolar sadece Doga Sigorta Anonim Sirketi hakkindaki finansal bilgileri icermekte olup, Not 2.2’de daha detayli anlatildig)
lzere 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.
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DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

1.9 Raporlayan isletmenin Adi veya Diger Kimlik Bilgileri ve Bu Bilgide Onceki Bilanco Tarihinden Beri Olan Degisiklikler

Adi/Ticari Unvani Doga Sigorta Anonim Sirketi

Yonetim Merkezi Adresi Maslak Mah., Saat Sok, Spine Tower No:5 Kat 20-21 Sariyer/istanbul
Telefon +90(212) 212 36 42

Faks +90(212) 212 36 44

internet Sayfasi Adresi www.dogasigorta.com

Elektronik Posta Adresi info@dogasigorta.com

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar, raporlama dénemi sonu ile bilangonun yayinlanmasi igin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla finansal durumu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama
déneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya
¢tkan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

Raporlama déneminden sonra Sirket’in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket politikalarinda bir degisiklik olmamistir.
2. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

2.1 Hazirlik Esaslari

2.1.1 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller ve Kullanilan Ozel Muhasebe Politikalariyla ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin sigorta ve reasiirans sirketleri icin 6ngordiigi
esaslara gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik Hesap
Planive izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Planiile 27 Aralik 2011
tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari Agilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir.

Dizenlenen finansal tablolarin bigim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin
Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yurirlige giren “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yénetmelik ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan aciklanan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile Hazine Mistesarlig) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine Mistesarlig'nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden
2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis” ve
“TFRS 4-Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Buna karsilik, 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili ile Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iligkin Teblig” ile
sigorta sirketlerine de konsolide mali tablo diizenleme zorunlulugu getirilmistir. Sirketin bu dogrultuda konsolide etmesi gereken bagli
ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu cergevesinde cikarilan ve

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmis
olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacag) Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.(Bkz. Not
2.202).
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2.1.2 Finansal Tablolarin Anlasilmasi icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalari Hiper Enflasyonist Ulkelerde
Muhasebelestirme

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartina
(“TMS 29”) gore hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya

da kuruluslarin TMS 29 hikimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gegis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir. SEDDK, KGK’'nin

bu duyurusuna istinaden 6 Aralik 2023 tarihli 2023/30 no’lu genelgesi ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermistir.

SEDDK tarafindan miteakiben yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10 no’lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi
Uygulamasi Hakkinda Genelge” (2024/10 no’lu Genelge) ile sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebesi uygulamasina
gecis tarihi 1 Ocak 2025 olarak belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan yayimlanmis olan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu
“Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile 2024/10 no’lu Genelge yirirlikten kaldirilmig 2025/33
nolu genelge ile sigorta, reastirans ve emeklilik sirketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir.
Buna gore, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda TMS 29 uygulanmamistir.

2.1.3 Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.
ilisikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer alan tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal Tabloda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Ol¢iim Temeli (Veya Temelleri)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asagida yer alan 2.2- 2.26 no’lu
dipnotlarda aciklanmaktadir.

2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilango tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarini,
vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhtlerini ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasl gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte,
gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir. Kullanilan tahminler, baslica varliklarin deger
dustklugl, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émdrleri ve karsiliklar ile ilgilidir.

2.1.7 Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig
donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.Cari ddnemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik ve tespit
edilmis hata bulunmamaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in cari donem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildigiinde yeniden siniflandiriimakta ve dnemli farkliliklar agiklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ile; 1 Ocak- 31 Aralik 2025
hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait gelir tablosu,
dzsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur.
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2.2 Konsolidasyon

e

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig) tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Konsolidasyon Tebligi” ile sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal
tablo yayimlamasi istenmektedir. Sirket’in bagli ortakligi bulunmamaktadir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Bir faaliyet boluim, Sirket’in faaliyet gosterdigiis alanlarinin, diger faaliyet bolimleriile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar
dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglarr diizenli
bir sekilde gdzden gegirilen, performansi dlciilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir pargasidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi
alan Turkiye oldugu icin cografi boltimlere gore raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir boliim olarak takip edilen hayat disi sigortacilik
alaninda faaliyet gosterdigi icin faaliyet alani bolimlerine gore raporlama sunulmamistir.

2.4 Yabanci Para Karsiliklari

islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yikimliltkler, raporlama donemi sonundaki kurlardan TLye cevrilmis ve ¢evrim sonucu olusan cevrim farklari finansal
tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmistir.

2.5 Maddi Duran Varliklar

Satin alinan maddi duran varliklar maliyet degerleriyle kayitlara yansitilmistir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili
donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme énemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali 6mirleri esas alinarak kayitl degerleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mur olarak éngoriilen siireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Demirbas ve Tesisatlar 2-50 2,00 - 50,00
Tasitlar 5 20,00
Haklar 3-5 20,00 - 33,33
Ozel Maliyetler 5 20,00
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2.6 Yatirnm Amacli Gayrimenkuller
Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan duran varliklardir.

Yatinm amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyetleriile dlcilirler. ilk kez finansal
tablolara alma isleminin ardindan gergege uygun deger yontemini secen bir isletme tim yatinm amacli gayrimenkullerini gercege uygun
degeri tizerinden dlcer. Isletme, insa edilmekte olan yatinm amacli bir gayrimenkuliin gercege uygun degerinin giivenilir bir bicimde
6lctilmesinin mimkin olmadigina ancak soz konusu gayrimenkultin insasi tamamlandiginda gercege uygun degerinin glivenilir bir sekilde
olculebilecegine karar verdigi durumlarda, gercege uygun deger glivenilir bir sekilde dlcilinceye veya insaat tamamlanincaya kadar
(hangisi once gerceklesirse), s6z konusu insa edilmekte olan yatirnm amacli gayrimenkul, maliyet bedeli Gzerinden olgilir.

Sirket, insasi tamamlanan yatinim amacgli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miteakip, gercege uygun deger yontemi ile, insa edilmekte
olan yatinm amacli gayrimenkulleri ise maliyet yontemi ile 6lcmektedir. (Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale
gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm
amacli gayrimenkullerin kullanim stiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zararlar, olustuklart donemde gelir tablosuna
dahil edilir.

Sirket’in Yatinim Amacli Gayrimenkulti bulunmakta olup, Dipnot 7'de yer verilmistir.
2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar; fiziksel niteligi bulunmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklardir.

Maddi olmayan duran varlik, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme icin gergeklesmesinin muhtemel
olmasi ve varligin maliyetinin glivenilir bir sekilde ol¢llebilmesi durumunda muhasebelestirilir.

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle 6lculir.

Maddi olmayan duran varliklarda muhasebe politikasi olarak maliyet ydntemi veya yeniden degerleme yontemi secilir. Bir maddi olmayan
duran varligin yeniden degerleme yontemine goére muhasebelestirilmesi durumunda, sinifindaki diger tim varliklar da aktif bir piyasalarinin
bulunmamasi durumu sz konusu olmadig) siirece, yine ayni ydnteme gére muhasebelestirilir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarda maliyet ydntemini se¢cmistir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, 6zellikle yazilimlar, bes yillik faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak itfa edilir. TMS 38’ gore, arastirma giderleri olustugu anda giderlestirilir. Gelecekteki tGriinlerle ilgili ve isletme biinyesinde
olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Sirket'e gelecekte ekonomik fayda saglamasinin mimkin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme icin gerekli kosullar saglanamadiginda, gelistirme maliyetleri olustuklarr donemde gelir
tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutari gelistirme igin yapilan bitin direk maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin
uygun bir kisminiicermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal amortisman yontemi kullanilarak on yilda, tretimin baslangicindan modelin
ve gelistirilen tnitenin parcalarinin kullanim 6mr stresince itfa edilir.
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2.8 Finansal Varliklar
Siniflama ve 6lgme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak
finansal araglan degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya
hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amagli finansal varliklar olarak
tanimlanmustir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri tizerinden 6l¢ilmekte ve
6lctiim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aim-satim amagli borglanma senetlerinin elde tutulmasi
stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda
faiz gelirleriicinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden énce elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang
veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla alim satim amacli finansal varligi
bulunmamaktadir. (Dipnot;11)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve borgluya para, mal ve hizmet
saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger disuklugu igin
ayrilan karsilik tutan dusulerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak olmasi durumunda ise,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedirler.

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak lGzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kredi ve alacaklar
ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger diistklugi icin ayrilan karsilik tutari distlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir. Sirket’in raporlama dénemi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmaktadir.
(Dipnot;11)

Kur korumali mevduatlar ilgili sigortacilik mevzuati dogrultusunda, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandinlmistir
(Dipnot;11). Sirketin raporlama tarihi itibariyla kur korumali mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:1.314.700.267 TL)

- Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim satim amaclilar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip dénemlerde ilgili finansal varliklarin
gercege uygun degerleri Gizerinden 6l¢tlmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gergege uygun degerleri arasindaki
farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatinmlaricin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goéren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun
deger tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, s6z konusu piyasadaki
(borsadaki) kayitli fiyatlar dikkate alinarak gergege uygun degerleriile finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada)
islem gdérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri Gizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklar disuldikten sonra
maliyet bedelleriile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla satilmaya hazir
finansal varligi bulunmaktadir. (Dipnot;11)

Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Gzerindeki sozlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum bu
haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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2.9 Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distikligiline ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigl hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin
ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi sonucunda deger
dustklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dustkligine ugradigi varsayilir ve deger distkligi
zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari distldikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil
edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun sz konusu olmasi halinde alacaklar igin tahsil edilebilecegi
tutara kadar ¢zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle dlcllen borglanma araclarinin geri
kazanilabilir tutar tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buglinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusUklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisikliguniin geri gevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger
dustklugiinin geri cevrimi yapilir. itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik ve alim satim amacli
finansal varlik olarak siniflandiriimis borglanma senetlerindeki deger distkliginin geri cevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger diistikligtniin geri cevrilmesi ise dogrudan
dzkaynaklardan yapilir.

Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger diistikligtine ugramis olabilecegine dair herhangi bir gostergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir gbstergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “TMS 36 -
Varliklarda Deger Dustkligtne iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutanin ilgili varigin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distkligu karsilig ayirmaktadir.

Dénemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47.4’te detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev Finansal Araglar

Sirket trev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Ol¢cme standardi hiikiimleri uyarinca alim-satim amacgli islemler olarak
siniflandirmaktadir.

Turevislemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.
Turevislemlerden dogan yukimlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turevislemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri lizerinden olgllmekte ve gercege uygun degerin pozitif veya
negatif olmasina gore “Alim-satim amagli finansal varliklar” veya “Diger finansal borglar” hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir.
Yapilan 6lgtim sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirketin raporlama doénemi itibariyla tiirev finansal araci bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve yikimlulikler, finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giictine sahip olmasi ve
ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlar’nca izin verildigi stirece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar’; Sirket’in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar olarak tanimlanmaktadir.
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2.13. Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortaklarin Adi Soyadi ve Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nihat Kirmizi 99.000.000 45,00 99.000.000 45,00
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
ﬁdenmig Sermaye 220.000.000 100,00 220.000.000 100,00

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 220.000.000 paydan olusmaktadir. Sirketin
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

2.13.1. Sermayenin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar Hakkinda Bilgi

Sermayenin %10’undan fazlasina sahip 3 ortagi bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Sermayenin %10’undan fazlasina sahip 3 ortag
bulunmaktadir.)

2.13.2. Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar

Sirket sermayesi A ve B grubu paylardan olusmaktadir. Esas s6zlesme uyarinca A grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmistir. Bu
kapsamda A grubu paylar her bir pay icin bes oy hakki saglamaktadir. B grubu paylar ise her bir pay icin bir oy hakkina sahiptir.

Ortagin Adi Soyadi Grubu Sermaye Tutari (TL)  Sermaye Payi (%) Oy Adedi Oy Hakki Payi (%)

Nihat KIRMIZI A 28.481.013 %45 142.405.065 %51
B 70.518.987 70.518.987

Nabi KIRMIZI A 21.518.987 %34 107.594.935 %38
B 53.281.013 53.281.013

Kirmizi Holding AS B 46.200.000 %21 46.200.000 %11

Toplam A+B 220.000.000 %100 220.000.000 %100

2.13.3. Kayitli Sermayeye iliskin Bilgi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23/01/2025 tarih ve 4/160 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.425.000.000.-TL (Besmilyardortylizyirmibesmilyon Tirk Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1.-TL (Bir Ttrk
Lirasl) nominal degerde 5.425.000.000 (Besmilyardortylizyirmibesmilyon) adet paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma
Sigorta Sozlegmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortaliyr olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat
ddemeyi kabul ederek bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortali) dnemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta sdzlesmesidir.
Sirket, bir ya da daha fazla sézlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reastiror) tarafindan diger bir sigortaciya (sedan isletme)
karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta sdzlesmeler olan reastirans sozlesmeleri yapmaktadir. Sigorta sézlesme siniflamasina, Sirket’in
yaptigi sigorta sozlesmeleri ve elinde bulundurdugu reastirans sdzlesmeleri dahil olur.

Sirket sdzlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, sézlesmeden kaynakli biittin hak ve yikimliliklerin vade ve/veya
itfasina kadar kayitlarda sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir.
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Yatirim Sozlesmeleri:

Yatirm sozlesmeleri, onemli bir sigorta riski transferi saglamayan ancak finansal risk transferi saglayan sozlesmelerdir. Sirket’in yatirim
sozlesmeleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun”)

59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalari nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet
bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu cergevede trafik kazalar sebebiyle bitiin resmi ve 6zel saglik kurum
ve kuruluslarinin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal glivencesi olup olmadigina bakilmaksizin Sosyal Glvenlik Kurumu
(“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gore Kanun’un yayimlandigi tarihten 6nce meydana gelen trafik
kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikme baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri cercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin yikimliligu, Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalarn Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline
iliskin Uslil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina iliskin Usll ve Esaslar Hakkinda Genelge”
(“2011/17 sayil Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina iliskin Yapilan
Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Acllmasina Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”),
16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik Kazalar Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge'de Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” (“2012/3 sayili
Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Ustil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Yapilan Degisiklige iliskin Sektor Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér Duyurusu”) agiklanan esaslara gére
belirlenmistir. Bu cercevede, Kanun’un yayimlandig tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla
ilgili olmak tizere, Sirket’in “Zorunlu Tagimacilik Sigortasi”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branslarinda
25 Subat 2011 tarihinden sonra yazilan poligelere iliskin olarak Yonetmelik ve 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayili Genelge ve 2012/6 no’lu
Sektor Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir.

2022,2023 ve 2024 yillarinda SGK’ya aktarilan prim tutarlarinin police tanzim tarihine gére; beyan edilen aktarim tutarlarinin ise police
baslangic tarihine gore raporlanmasi nedeniyle s6z konusu iki tutar arasinda farkliliklar olusmustur. Bu kapsamda, SGK'ya aktarilan
primler; 2022 yilina iliskin 196.277.609 TL iken mali tablolarda 195.861.729 TL, 2023 yilina iliskin olarak 339.751.486 TL iken mali tablolarda
339.069.462 TL, 2024 yilina iliskin olarak, 544.708.236 TL iken, mali tablolarda 541.406.055 TL olarak polige baslangic tarihine gore
raporlanmistir. Aktarilan primlerin, mali tablolarda raporlanan tutarlardan yiiksek olmasi nedeniyle SGK'ya herhangi bir eksik 6deme
yapilmamistir.

Belirtilen tutar farkliliklarinin, Kuruma aktarilan verilerin polige tanzim tarihine gore bildirilmesi; beyan edilen aktarim tutarinin ise polige
baslangi¢ tarihi esas alinarak raporlanmasi nedeniyle ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. S6z konusu dénemsel farklilik (dénem kaymasi) iki tutar
arasinda fark olusmasina sebebiyet vermis ve aciklamalara yer verilmistir.

Sirket yukarida anlatilan esaslar cercevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde police tanzim tarihi esas alinarak hesaplanan
1.039.711.020 TL tutarinda devredilen primi “SGK’ya Aktarilan Primler” hesabi altinda muhasebelestirmistir (Dipnot;17.16).
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2.15 Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagli Katiim Ozellikleri

Sigorta ve yatinm sézlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya
yonelik sozlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutarive zamanlamasi sozlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan

(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme tirlinin performansina;
(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine veya
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirnm sozlesmesi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Yoktur.)

2.16 istege Bagli Katiim Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirnm sézlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Yoktur.)

2.17 Borglar

Finansal yukimlultkler; baska birisletmeye nakit ya da baska bir varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan yukimlaltkleri
ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal yikimlilikler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden
gosterilmektedir. Bir finansal yikimlilik 6dendiginde kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

Kurum kazanglari %30 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim
tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan kérlardan distilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandig ayi takip eden dérdlinci ayin 25’inci glint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
o6denecek vergi miktari degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Blytk Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan baslamak tzere ertelenmistir.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ¢denir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil kérlarindan mahsup edilemez. Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinct ayin
son glinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.
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Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligl “TMS 12 - Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” uyarinca varliklarin ve yikimliliiklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farkliliklarin”, bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan
maliya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarr ile ertelenmis vergi yikimlilikleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi yikimlulikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir
isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem
kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temetti 6demeleri izerinde %10 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek
kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan
uygulamalar da goz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

31 Aralik 2025 itibariyla gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %30 vergi orani kullanilmistir. (31 Aralik 2024 itibariyla
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %30 vergi orani ile kullaniimistir.)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’tnct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiili kazang dagitimi” basligr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi
Hakkinda Genel Teblig’i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan
urtin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortili bir sekilde dagitildigr kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortili kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem Tazminati Karsilig

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kot davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iligkisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle yikimliddr.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL ile
sinirlandinlmistir. (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) Sirket 31 Aralik 2025 kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir. (31 Aralik2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL).

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili resmi gazete ile yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Ttrkiye Muhasebe
Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig” ile yirlrlige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde gegerli

olan TMS 19'a gore tanimlanmis net fayda borcunun yeniden él¢ilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazanglar 6zkaynaklar altinda
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket gecmis donemler aktieryal kayip ve
kazanclar rakamlarinin 6nemlilik tutarinin altinda kaldigindan dolayi 2016 yilindan aktleryal kayip ve kazanglarini 6zsermaye hesaplarinda
diger kar yedekleri hesabinda muhasebelestirmeye baslamistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 28.868.462 TL tutarinda kidem
tazminatr yukimluligd bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 16.701.169 TL)

“TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Ttrkiye Muhasebe Standardi” kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktteryal
metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan aktieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani %4,55 %4,35
Beklenen maag/limit artis orani 925,05 923,33

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani T.C. Merkez Bankasi uzun vadeli enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda ¢denmesi beklenen iskonto edilmemis, ¢alisanlara
saglanan kisa vadeli faydalarigin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kullanilmayan izinler nedeniyle 22.987.694 TL tutarinda yukimlilik bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 10.548.614 TL)

2.20 Karsiliklar
2.20.1 TMS 37 Kapsamindaki Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmasi, yakimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yikimlilik
tutarinin giivenilir bir sekilde ol¢llebilmesi durumunda sz konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi
itibariyla yikimlaligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve
etkisinin 6nemli oldugu durumlarda buglinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir tutarin yeterince givenilir olarak él¢tilemedigi ve
ylkimliligun yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigl durumlarda s6z konusu yikimlilik “kosullu” olarak
kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin
gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina déhil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise
s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.20.2 Teknik Karsiliklar

Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplari arasinda yer alan kazanilmamis primler karsiligi, muallak hasar karsiliklari ve bu karsiliklarin
reasUror paylari 14 Haziran 2007 tarihi itibariyla yurtrlige girmis bulunan Sigortacilik Kanunu ile T.C. Bagsbakanlik Hazine Mistesarliginin

7 Agustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacag) Varliklara iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine (18.10.2007 tarih ve 26664 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacag Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 28.07.2010 tarih ve 27655
sayili Resmi Gazete yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacagi Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik) uygun olarak asagida belirtilen esaslara gore kayitlara intikal ettirilmistir.

Kazanilmamis primler karsiigi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren “Sigorta ve Reastirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacag) Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”)
uyarinca, kazanilmamis primler karsilig), yirtrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya
diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir.

Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, istatistiki verilere gbre tahmini bitis tarihlerinin tespit edilmesi ve
buna gore kazanilmamis primler karsiligr ayrilmasi gerekmektedir. Bu hesabin yapilmamasi durumunda, son (¢ ayda tahakkuk etmis
primlerin %50’si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligl, matematik karsilik ayrilan sigorta sézlesmeleri harig diger sozlesmeler icin ayrilmaktadir. Yillik veya bir yildan
kisa streli araliklarla yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun stireli sigorta sdzlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen
primleriicin de kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir.
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Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine MUstesarligi tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili
Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektér Duyurusuna istinaden buttin policelerin Ogleyin saat 12.00°da baslayip yine 68leyin saat 12.00'da
bittigi dikkate alinarak tim policeler icin dizenlendigi giin ile bitis glint icin yarim glin olarak hesaplanmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi
uyarinca dovize endeksli sigorta sdzlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta s6zlesmesinde ayrica bir
kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete'de ilan ettigi doviz satis kurlari dikkate alinmaktadir. (Dovize
endeksli sigorta sdzlesmesi yoktur.)

Uretime bagli olarak tahakkukunun yapilmasi kaydiyla aracilara ddenen komisyonlar, reasiirére devredilen primler nedeniyle alinan
komisyonlar, boliismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen tutarlar ile tarifelerin ve sigorta sézlesmelerinin hazirlanmasi ve satisi icin
yapilan degisken Uretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis
gelirler ve ertelenmis giderler hesaplari ile diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilir.

Kazanilmamis primler karsilig| reastiror payi tutarinin hesabinda yirrlikte bulunan ilgili reastrans anlasmalarinin sartlari dikkate alinir. Net
primin hesaplanmasinda, bollismesiz reaslirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili doneme tekabil eden kismi devredilen prim olarak
telakki edilir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Sirket tarafindan ayrilmis olan Kazanilmamis primler karsilig brit 14.845.713.543 TL, Kazanilmamis
primler karsiligi reastiror payi (3.450.949.027) TL, Kazanilmamis primler karsiligl SGK payi (592.921.957) TL, Kazanilmamis Primler Karsiligi
Havuz Pay (802.638.465) TL Net Kazanilmamis Primler Karsiligi tutari 9.999.204.094 TLdir. (31 Aralik 2024: Kazanilmamis primler karsiligi briit
8.194.751.736 TL, Kazanilmamis primler karsiligi reastror payi (2.189.178.822) TL, Kazanilmamis primler karsiligr SGK payi (283.265.352) TL,
Kazanilmamis Primler Karsiligl Havuz Payi (351.036.905) TL Net Kazanilmamis Primler Karsiligi tutari 5.371.270.657 TLdir.) (Bkz. Not -17)

Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, devam eden riskler karsilig ayirirken, yirtrliikte bulunan ve kazanilmamis primler
karsilig ayrilan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsl, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir.

Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile garpilmasi gerekir. Beklenen net hasar prim
orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + ddenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime
(yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligi (net) - kazanilmamis primler karsiligi (net)) boliinmesi suretiyle bulunur.
Mistesarlikca belirlenecek branslar icin beklenen hasar prim oraninin %95’in tizerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis
primler karsiligl ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligl, %95’i asan oranin briit kazanilmamis primler
karsiligl ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolarda yer alir. Brit tutar ile net tutar
arasindaki fark ise reastiror payi olarak dikkate alinir. Bolismesiz reastirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili doneme tekabiil eden
kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilir.

Devam eden riskler karsiliginin hesabi sirasinda kullanilan muallak tazminat karsiliklarinin; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis
ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile gider paylarini ve gerekli durumlarda muallak tazminat yeterlilik farkin
icermesi gerekmektedir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2021/31 sayili genelgesi uyarinca
DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde degistirilmistir.

Yonetmeligin 6’nci maddesinin Gglinct fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi icin kullanilan %95 orani kullanilir.

Sirket ylrrltkteki mevzuata uygun olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Devam eden riskler karsilig) briit 266.343.287 TL, Devam eden riskler
karsiligl reastror payi (164.566.512) TL, Net Devam Eden Riskler Karsiligi tutar 101.776.775 TUdir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
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Muallak Tazminat Karsilig

Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacag) Varliklara iliskin Yonetmeligin 7. Maddesine
gore Sirketler, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
o6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleriigin muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak Gizere tazminat
dosyalarinin tekemmdli icin gerekli tim gider paylar dikkate alinir.

28.07.2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30.09.2010 tarihinde yurirliige giren Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iligskin Yonetmelikte Degisiklik yapilmasina dair Yonetmelik
uyarinca, 30.09.2010 tarihinden itibaren, hesap donemi sonu itibariyla uygulama esaslar Hazine Mistesarligi’'nca belirlenen aktteryal
yontemleri kullanarak gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesap edilir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brit tutarlar Gizerinden hesaplanip, Sirketin yirtrlikte bulunan veya ilgili reastirans
anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasilmaktadir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket aktiieri tarafindan hesaplanacaktir. Her brans bazinda
olmak Uzere; kullanilacak olan verinin segimi, diizeltme iglemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerine miidahale aktteryal yontemler
kullanilarak sirket aktleri tarafindan yapilarak ve bu hususlar Aktierler Yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca Mistesarligimiza génderilecek
aktiierya raporunda ayrintili bicimde degerlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte yurirlikteki mevzuata gore; yeni faaliyete baslanan branslara iliskin hesaplamalarda, faaliyete baslandig tarihten itibaren
bes yil boyunca sirket aktiieri tarafindan yapilan hesaplamalara gore gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligr ile
muallak tazminat karsiligr yeterlilik farki hesaplanir. Ayrica, hasar dosya adedi olarak yetersiz olduguna karar verildigi icin aktter tarafindan
blylk hasar ayiklamasi yapilan branslarda da ayiklanan biyiik hasarlar icin yeterlilik farki hesaplanacaktir.

2016/11 Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge'de (2014/16) Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge'de “5.A maddesinde degisiklik
yapilmis ve buna gore 2016 yili birinci ti¢ aylik doneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) ticer aylik donemler itibariyla asagida
belirtilen oranlardan az olmamak tzere;

- 2015 yili icin 92,5 %5, %10

- 2016 yilrigin %7,5 %7,5 %10 %10

- 2017 yilrigin %12,59%12,5 %15 %15
- 2018 yilicin %20 %20 %25 %25

- 2019 yilrigin %40 %60 %80 %100l

(b)’ye eklenerek IBNR hesabi yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artis oranlarina iliskin agiklamalarin brans bazinda ilgili finansal
tablolarin dipnotlarinda ve detayli olarak aktlerya raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama sebebiyle
olusabilecek donem karinin sirket blinyesinde birakilmasi esastir” olarak ifade edilmektedir.

2016/22 Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge geregince sirketler,
sigortacilik mevzuatina gore hesapladigi ve ayirdigl muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini Tablo 57- AZMM
dosyasinda belirlenen ana brans temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akislari sigortanin yasal teminat sureleri de dikkate alinarak maksimum
on yillik stire icin tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akis stirelerinin her haliikarda IBNR hesaplamasinin kapsadigi siireyi asmamasi
esastir. Net nakit akislari finansal raporlama donemi tarihi itibariyla Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz orani kullanilarak pesin
degere iskonto edilir.

iskonto islemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tim tutarlar belirlendikten ve uygulanmasi halinde Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelgenin (2014/16) 5/A maddesine gore yapilacak kademeli gecis sonrasinda gerceklestirilir. Buna gore kademeli gecis
icin IBNR karsilastirmasi Iskonto edilmemis degerler tizerinden yapilir.

iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan agilan iskonto hesaplarinda takip edilir.
iskonto hesabinda kullanilan tim varsayimlar ve yontemler dipnotlarda ve aktiierya raporunda detaylandirilir.

Kademeli gecis uyguladig siirece ve iskonto uygulamasina ilk defa gecis nedeniyle olusacak kar dagitilamaz.
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12.04.2017 tarihinden gegcerli olmak tzere 30121 sayi 11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige gore riskli sigortalar havuzu
kurulmustur. Calisma esaslarinda belirtilen esaslar cercevesinde havuz kapsamindaki trafik Sigortasi policelerine iliskin prim ve hasar,
Turkiye Motorlu Tasit Birosunca sirketler arasinda paylastirilir. Sirketler aylik bazda gelen ekstrelere uygun olarak kayitlarini diizenler. Hesap
tarihi itibaryla de tahmini havuz IBNR degerlerini finansallara yansitir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 10.888.998.307 TL Briit Muallak Tazminat Karsiligl, (31 Aralik 2024: 6.603.614.780 TL), (4.423.673.485) TL
Muallak Tazminat Karsilig) Reaslror Payi (31 Aralik 2024: 2.434.838.777 TL) ve 6.465.324.822 TL Net Muallak Tazminat Karsiligi (31 Aralik 2024:
4.168.776.003 TL) hesaplamistir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiliklarina iliskin genelge hitkiimleri dikkate alinarak sirket hasar verileri ile IBNR hesabi yapilmistir. IBNR
toplamricinde en 6nemli paya sahip Zorunlu Trafik bransinda maddi ve bedeni hasarlarini ayri ayrt modellemistir.

Sirket 15 Eylul 2017 tarih 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki
2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelgeye gére Genel Sorumluluk ve Kara Araclarn Sorumluluk branglarinda iskonto
uygulamasinin zorunlu olmasi sebebiyle Sirket Yonetimi ve Yetkili Aktiier karari ile tim branslarda Iskonto uygulanmistir.

Muallak tazminat karsiliklarinda ilk defa 2017Q3 déneminden itibaren iskonto uygulamasina baslanmistir.

18.12.2025 tarihinde yayinlanmis 2025/32 sayili genelge geregince finansal raporlama donemi itibariyle nakit akislarinda %29 iskonto
orani kullanilmaya baslanmistir. Sirketin 31 Aralik 2025 doneminde brit Iskonto 7.248.671.280 TL (31 Aralik 2024: 4.965.089.482 TL),
iskonto Reastirans pay! (Riskli Sigortalar Havuzu iskonto payi dahil) 2.736.480.978 TL (31 Aralik 2024: 1.687.523.183) ve iskonto Net Tutari
4.512.190.302 TLdir. (31 Aralik 2024: 3.277.566.299) Iskonto hesabinda Tablo 57’deki hesaplama metodu kullanilmistir.

Sirket 12.04.2017 tarihinden gegerli olmak Gizere 30121 sayi 11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi ve calisma esaslarina
uygun prim ve hasar bilgilerini Turkiye Motorlu Tasit Birosuna iletmis ve yine gelen bilgileri uygun olarak kayitlarina almistir.

IBNR hesaplamasinda Zorunlu Trafik bransinda havuza devredilen veriler harig veri seti Gizerinden ¢alisma yapilmistir. Riskli Sigortalilar
Havuzu icin ayrica hesaplama yapilmistir.

Yangin ve Dogal Afetler bransinda 2023 1. Ceyreginde hasar donemine ait deprem hasarlari liggenden elenmistir.

Branslarda gelisim zincirleri elde edilmis olup, 2014/16 sayili genelge dogrultusunda Sirket aktleri tarafindan gelisim faktorlerine Sirketin
IBNR hesaplama modili tzerinden gerekli midahaleler yapilmistir. Gelisim zincirlerindeki yonelimler degerlendirilip uygun goriilen
branslarda kuyruk faktort de eklenmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili ydnetmelik ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Sirket havuza kriterinde Urettigi policeleri dikkate alarak hesapladig hasar
prim orani Uzerinden Riskli Sigortalilar Havuzu icin IBNR hesabi yapmistir. Bu dogrultuda havuza devredilen portfdy icin 1.496.912.134 TL,
havuzdan alinan portfoy icin ise 1.661.339.335 TL IBNR hesaplanmistir.

Sirket 2019 2. Ceyreginde ilk defa dava kazanma oranina gore muallak hasar karsiliklarindan indirim uygulamistir. 2011/23 numarali
genelgeye gore dava stirecinde olan dosyalar i¢in dava kazanma oranina bagli olarak muallak tazminat karsiliklarindan indirim yapilmasi
mUmkindir denilmektedir. Muallak tazminat karsiligindan indirilecek toplam tutar, her durumda dava stirecindeki dosyalar igin ayrilan
muallak tazminat karsilig toplam tutarinin %25’inden fazla olamaz. ilgili alt bransta birinci maddede belirtildigi sekilde bes yillik verisi
bulunmayan sirketler ise %15'ten fazla olmamak kaydiyla calistiklari yillar esas alarak kazanma orani hesaplayabilir ve indirim yapabilir.
IBNR tutarlarinin tespit edilebilmesi icin yapilan hesaplamalarda dava siirecindeki dosyalar indirim yapilmamis olarak dikkate alinir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla briit 430.531.021 TL ve ReasUror payi 173.187.431 TL olmak tizere muallak tazminat karsiliklarindan
indirim yapmistir.
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Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brit tutarlar tizerinden hesaplanip, Sirketin yirirlikte bulunan ilgili reastirans
anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasiimistir.

Bu bilgilerile Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesapladigi brit IBNR tutari 11.409.212.765 TL, IBNR Reaslrans Payi 4.559.315.942
net IBNR tutar 6.849.896.823 TLdir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in (384.572.001) TL'lik net Rapor Edilmis Muallak Hasarlar Karsiligi
(31 Aralik 2024: (119.952.240) TL) 6.849.896.823 TL'lik kismi da Rapor Edilmemis Hasarlar Muallak Tazminat Karsiligi-IBNR (31 Aralik 2024:
4.288.728.244 TL) olmak Uzere, toplam 6.465.324.822 TL (31 Aralik 2024: 4.168.776.003 TL) Muallak Hasar Karsiligi bulunmaktadir.

Dengeleme Karsiligi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurtrlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere ek teminatlar da dahil olmak tGizere
tim branslarda verilen kredi ve deprem teminatlari icin ayrilan karsiliktir.

Bu karsilik her bir yila tekabul eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bollismesiz
reasirans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Birden fazla bransi kapsayan bollismesiz reastirans
anlasmalarinda devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yontemi
ongdrilmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklar dikkate alinarak belirlenir.

Reaslrans sirketlerinin bollismeli ve bolismesiz esasta kabul ettikleri islerde dengeleme karsiligi, her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi
net primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Reastrans sirketleri tarafindan bélismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki
deprem ve kredi primi payi, boliismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanir.

Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en ylksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci yilin
gecmesini muteakiben prim Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir dnceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gére daha
dustik cikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gosterilir. Ozsermaye ye aktarilan bu tutar yedek
olarak tutulabilecegi gibi sermaye artirrmina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda sirketler kendi istatistik verilerini kullanacaklardir.
Gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketler vefat net priminin %11’ini deprem primi kabul edecek ve bu tutarlarin %12’si
oraninda karsilik ayiracaklardir.

Depremin meydana gelmesi veya kredi bransinda ilgili finansal yilda teknik zarar gerceklesmesi durumunda, kredi ve deprem teminatlari
icin ayrilan karsiliklar tazminat demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasirore isabet eden miktarlar ile
sOzlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla briit 628.551.051 TL, reastiror payr 380.544.108 TL, net-248.006.943 TL tutarinda Dengeleme Karsilig)
hesaplamistir. (31 Aralik 2024: net 125.555.281 TL)

Ertelenmis Gelirler ve Ertelenmis Giderler Karsiligi

Sirket, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmeligin 5.
maddesinin 6. fikrasina uygun olarak sézlesmeler icin; tretime bagli olarak tahakkukunun yapilmasi kaydiyla aracilara 6denen komisyonlar,
reasiirore devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar, bollismesiz reastrans anlasmalari icin 6denen tutarlar ile tarifelerin ve sigorta
sozlesmelerinin hazirlanmasi ve satisl icin yapilan degisken Uretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin gelecek donem

veya dénemlere isabet eden kismi ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesabini yapmistir. Buna gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ertelenmis komisyon giderleri 1.897.668.845 TL (31 Aralik 2024: 1.047.763.817 TL) ve ertelenmis komisyon gelirleri (Riskli Sigortalar Havuzu
dahil)-748.013.314 TL (31 Aralik 2024: 462.745.837 TL) olarak hesaplanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 286.156.694 TL (31 Aralik 2024: 374.578.379) reastirans komisyon karsiligi ayirmistir. 2017 yilinda
baslayan ilgili trete kapsaminda reastiror bazinda ve 24 ayin sonunda hesaplanan esel komisyon alt sinirt ile gegici komisyon farki yer
almaktadir. Tretede hasar prim oranina gére basamaklar halinde komisyon oranlari belirlenmistir.

Hasar/Prim oraninin trete anlasmalarinda belirlenen oran Gizerinde gerceklesmesi halinde, gegici komisyonun reasiror sirketlere iadesi s6z
konusu olabilecektir. ilgili branslarda hasar prim oraninin trete anlasmalarinda belirlenen oranlarin Gzerinde gerceklesme olasilig yiiksek
oldugundan karslilik tutari ayrilmistir.
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2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, ddnem iginde tanzim edilen poligelerin yani sira gegmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve
reasirorlere devredilen primler disuldikten sonra kalan tutar temsil etmektedir.

Yazilan briit primler tizerinden reasiror firmalara devredilen primler kér/zarar hesaplarinda “reastirore devredilen primler” icerisinde
gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendikge gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak hentz fiilen 6denmemis tazminat bedelleri ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karsiligl ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen
tazminatlarin reastror paylariilgili hesaplar icerisinde netlestirilmek suretiyle finansal tablolarda gosterilmektedir.

Riicu, Sovtaj ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis veya
tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri
bilanconun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ricu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi iin, halefiyet hakkinin kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit edilmesi
ve donem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi gerekmektedir. Turk Ticaret Kanunu’na gore halefiyet hakkinin kazanilmasiigin ise
tazminatin 6denmis olmasi gerekmektedir.

Hazine Mstesarligi’nin 20 Eylil 2010 tarihli “Ricu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge’si uyarinca, sigorta sirketlerinden
ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat ddemesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname
(6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla,
borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat ddemesini
takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi
ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik stireler icinde borclu sigorta sirketi veya 3. sahislarile riicu alacaklarini toplamda on iki
ayl asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da 6deme igin ek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde,
bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayi, 3. sahislar icin ise dort ay1 asan ve kabul ve tahsil stireci iginde olan taksitler icin karsilik
ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirketin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 199.438.961 TL tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden
alacaklar hesabinda gostermistir. (Not 12) (31 Aralik 2024: 162.404.656 TL) Sirket, genelgede belirtilen stirelerde tahsil edilemeyen riicu
alacaklarinailiskin olarak (29.401.159) TL karsilik ayirmistir. (Not 12) (31 Aralik 2024: (32.981.634) TL)

Toplamda on iki ayi asan 6deme planiniiceren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi halinde 12 ayr asan vade veya vadelere isabet
eden alacak tutart igin protokol imzalandigl ya da belge alindigi tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede
belirtilen ddeme tarihlerine bakilmaksizin, 5deme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik slire icinde
vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin tamaminin édenmemesi durumunda mevcut veya kalan
ve daha 6nce karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin tamami igin karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Ricu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandig) tarih itibariyla tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih itibariyla
bu tutar icin stipheli alacak karsiligr ayrilmaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan riicu islemleri icin konservasyonunda kalan kisim icin stipheli alacak karsiligl ayirmak suretiyle
490.424.198 TL (31 Aralik 2024: 310.395.564 TL) tutarindaki net riicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan stipheli alacaklar hesabinda
siniflandirmistir.
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Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi icin, kismi zarar gormis mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin
sigorta sirketinin mulkiyetine veya feri zilliyetine gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklari gibi
ilgili donemlerde tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin Gglinct bir kisi (gergek/
tlzel) araciligr ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin yapildigi durumlarinda da sovtaj
gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve ddenen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahsil edilen rlicu ve sovtaj gelirleri net 962.229.858 TL'dir. (31 Aralik 2024: 448.844.434 TL)
Alinan ve Odenen Komisyonlar

Sigorta poligelerinin tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reastrorlerden alinan komisyon
gelirleri asagida 2.20 nolu dipnotta daha detayli anlatildig) Gizere; 1 Ocak 2008 tarihinden dnce dretilen poligeler icin kazanilmamis primler
karsiligl hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen poligeler iin ise ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon
gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak poligenin 6mri boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yikimlilagin
omr siresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da
yukimlilagin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da alinan tcret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikimliltgun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden ¢ikarnlmasi
ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklarin elden
cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal
yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde
gosterilmistir.

Temettii

Temettl gelirleri, ilgili temettiyt elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Asagida, Sirket’in TFRS 16'y1 uygulamasi izerine muhasebe politikalari yer almaktadir.

Kullanim Hakki Varliklan

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistukligu zararlar distlerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) Kirayukumlaluguntn ilk 6lgim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde
edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece Sirket, kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli Smriinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklari
deger distkligl degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikleri
Sirket, kira yukiimluligini kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkl degeri izerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig) tarihte, kira yikimluligtnin ol¢imine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca
kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) itk 6lum kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
odemeleri,

(c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama siresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider olarak
kaydedilmektedir.

Sirket, kiralama stresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig) tarihten sonra, kira yikimluligiuni asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira yukimlulugindeki faizi yansitacak sekilde arttirir ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytkimliliklerinin degeri yeniden
Olctlmektedir.

Kiralama sozlesmeleriile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ylkimlugu Uzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise
“Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Kiralamalara iliskin s6zlesmelerin streleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kiralamaya Konu Varliklar Sozlesme Siiresi  iskonto Orani (TL)
Bina 2-5Yil %13,39-%22,15
Binek Arac 2-3Yil %14,50-%24,71

2.23 Kar Payi Dagitimi

Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukiimlilik olarak finansal tablolara yansitilir. Rapor tarihi
itibariyla 6denecegi ilan edilen kar paylar bulunmamaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 26.11.2021 tarih ve 148 sayili karari ile 6z degerlendirme asamasina %20
lik glivenlik yiklemesi yapilarak hisseleri borsada islem géren sirketlerin tabi oldugu diger mevzuat hitkiimleri sakli olmak kaydiyla, sigorta,
reastirans ve emeklilik sirketlerinin 2022 yili finansal tablo sonuglar tizerinden (gegmis yillar kérlari ve dagitilabilir yedekler dahil) yapilacak

kar dagrtimlarinin, 2023 yilina mahsus olmak lizere sermaye yeterliligi seviyesini %135'inin altina distirmeyecek seviyede siniflandiriimasina

karar verilmis olup, 31.12.2025 tarihi itibari ile sirketin sermaye yeterliligi %135’in altinda bulunmasi nedeni ile 2025 yilina mahsus kar
dagitimi yapilamayacaktir.
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2.24 iligkili Taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:
(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

- Sirket Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmas;

b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;
c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(

()

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya
da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin,isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamliliklerin bir bedel karsilig olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.25 Hisse Basina Kazang/(Zarar)

Hisse basina kazang donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanir. Ttirkiye'de firmalar
mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse
basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisl, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.26 Yeni Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin ylriirlige giren ve erken uygulamaya izin verilen bazi yeni veya degistirilmis
muhasebe standartlari bulunmaktadir. Ancak Sirket bu finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida yer alan yeni veya degistirilmis
muhasebe standartlarini erken uygulamamistir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlegmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirm
sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal
tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli
ve 33108 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin
yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.
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a) TFRS 18 -Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan IFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agciklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin gecerli olacaktir.KGK, ilgili standarti 8 Mayis 2025
tarihinde “TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin ylrirlige girmesiyle birlikte halihazirda
uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” yirirlikten kalkacagini duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni
diizenlemeleri getirmektedir:

- Isletmelerin kér veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatinm, finansman, durdurulan faaliyetler ve gelir vergisi olmak
uzere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kan ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. isletmenin net
donem kar degismeyecektir.

- Yonetim tarafindan tanimlanan performans olgitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olgitleri) finansal tablolarda tek bir dipnotta
aciklanmasi gerekmektedir.

- Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin rehberlik gliclendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli ydntem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde, tim isletmelerin nakit akis
tablosunda faaliyet kari ara toplamini baslangi¢ noktasi olarak kullanmalar zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye dontik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle Sirket’in kar veya zarar tablosunun

ve nakit akis tablosunun yapisi ile yénetim tarafindan tanimlanan performans élgitlerine iliskin ilave aciklamalar Uizerindeki etkileri basta
olmak Uizere, yeni standardin finansal tablolar Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirme stirecini stirdiirmektedir. Ayrica, hélihazirda “diger”
olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak tizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bicimi tizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olgiimiine iligkin Degisiklikler- TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu 6zellige sahip finansal varliklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu 6zelliklere sahip finansal varliklarin
siniflandinlmasinin netlestirilebilmesi igin ek bir SPPI (yalnizca anapara ve faiz 6demesi) testi gerekliligi getirmektedir - 6rnegin, nakit
akislarinin borglunun kredi sézlesmesinde belirtilen bir ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagli olarak
degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da
gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak tizere belirli finansal varliklar, nakit akislarinin boyle bir
ozelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan onemli 6lgiide farkli olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu
kanitlamakicin yargilama gerektirecek ek calismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu 6zelliklere sahip tim finansal varliklar ve finansal yikimlilikler igin ek agiklamalari da
icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve
- gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak él¢tilmeyen.

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir ddeme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme tarihinde kayitlarindan gikarir.
Degisiklikler, bu tur finansal yikimlaliklerin finansal tablo disi birakilmasina iliskin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki
kriterlerin tamamini karsilayan bir elektronik ddeme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu ¢deme tarihinden dnce finansal durum
tablosu disi birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri cekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin mimkin olmamasi;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak ddeme i¢in kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamas; ve
- elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin dnemsiz olmas.
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Diger degisiklikler
Sézlesmeye bagli araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen 6zellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagli araclarin temel 6zelliklerini ve bu araclarin riicu edilemeyen ozelliklere sahip finansal varliklardan nasil
farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu edilemeyen 6zelliklere sahip finansal varliklarini olugturan nakit
akislarini degerlendirirken gbz dntinde bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir (‘gdzden gegirme’ testi).

Ozkaynada dayal finansal araclara yapilan yatinmlara iliskin agiklamalar

Degisiklikler, gercege uygun degerinden olgiilen ve kazang ya da kayiplari diger kapsamli gelirde (GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan)
gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlaricin ek agiklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketler, finansal varliklarin
ve finansal yikimliliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu disi birakilmasina iliskin degisikliklerden ayri olarak, bu
degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak tzere) erken uygulamayi segebilirler.

Sirket, TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS Muhasebe Standartlar’ni kullanan sirketlerin bagli ortakliklari, TFRS 19’un yayinlanmasinin ardindan agiklamalarini dnemli élcide
azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagli ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda yeni standardi uygulamayi
secebilir:

- kamuya hesap verebilirliginin olmamasi

- Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari'na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19'a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagli ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, 6lgme ve sunum gerekliliklerini tamamen
yerine getirecektir ancak agiklamalari azaltacaktir ve TFRS Muhasebe Standartlari’na uygunluk beyaninda TFRS 19°u uyguladigini agik ve net
bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirket, TFRS 19’un uygulanmasinin finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS Yiluk iyilestirmeler - 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler sireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliligini iyilestirmeyi amacglamaktadir. Temmuz 2024’te, UMSK
5 standarda kiick degisiklikler yapmak amaciyla “UFRS Muhasebe Standartlarina Yillik lyilestirmeler—11. Degisiklik “ baslikli yayinini
yayimlamistir. ilgili degisiklikler, KGK tarafindan da 27 Eylil 2025 tarihinde “TFRS lere lliskin Villik lyilestirmeler- Cilt 117 olarak yayimlanmistir.,

Islem Fiyati (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Dedisiklikler) : TFRS 9'da yer alan ve ézellikle TFRS 9’un bazi paragraflarinda, TFRS 15’teki
tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan ‘islem fiyati’ terimi, ‘TFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar’ ile degistirecek sekilde
glincellemistir.

Kira Yikimliliklerinin finansal tablo disi birakilmasi (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler): Bir kira yukimluligtinin finansal tablo
disi birakmasi durumunda, bu islem TFRS 9'a gore muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, TFRS 16’ya gére muhasebelestirilir.
Degisiklik ile, kira yukimluliklerinin TFRS 9 kapsaminda finansal tablo disi birakildiginda, defter degeri ile ddenen bedel arasindaki farkin
kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yikimluliklerinin finansal tablo disi birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez uygulandigi yillik raporlama déneminin
baslangicindan sonra sona erdirilen kira yikimliliklerine uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmistir.
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itk Defa Uygulayicilar icin Korunma Muhasebesi (TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Defa Uygulamasi’na Yapilan
Dedisiklikler)
TFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

- Korunma muhasebesi ile ilgili TFRS 9'daki gerekliliklerle tutarliligini artirmak;
- Anlasilabilirligi artirmak amaclariyla

TFRS I'de, TFRS 9a “Diger TFRS lerin geriye donlk uygulanmasi istisnasi” kisminda ¢apraz basvuru eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’a Yapilan Dedisiklikler): TFRS
T'deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan kayip ve kazanclarin muhasebelestirilmesine iliskin, tim gereklilikleri
orneklemedigini aciklayan bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, TFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasiicin “gézlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercede Uyqun Deder ile [slem Fiyati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (TFRS 7 Finansal Araclar: Actklamalar’a Yapilan Dedisiklikler):
Mayis 2011’de yayimlanan TFRS 13 sonrasi duzeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli
olabilecegi kavramini basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya yukimlilik igin aktif bir piyasada
alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu
durumlarda sonraki donemlerde fark, TFRS 9'a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: TFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tim gereklilikleri mutlaka érneklemedigini agiklamak igin 1G1
paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Yatinmcinin baska bir tarafin kendi adina hareket edip
etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirnmei faaliyetlerini yonlendiren taraflarin, yatinmcinin adina hareket etmesi icin o tarafi yonlendirme
yetenegine sahip oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek icin daha az kesin bir dil kullanacak sekilde
degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (TMS 7’ye Yapilan Dedisiklikler)

Daha onceki degisikliklerle “maliyet ydntemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, TMS 7'deki ifade, “maliyet yontemi’nden “maliyet Gizerinden
muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri

Aralik 2024’te, UMSK dogal kaynaklardan retilen elektrigi konu edinen sozlesmelere, bazen Yenilenebilir Enerji Tedarik Antlasmalari
(“YETAlar”) denilen sozlesmelere UFRS 9’un uygulanmasindaki zorluklari ele almak amaciyla UFRS 9'u degistirmistir. ilgili degisiklikler, KGK

tarafindan da 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler (TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri)” olarak yayimlanmistir.

Degisiklikler sunlara yonelik rehberlik icermektedir:
- Butlr YETA'lar kapsaminda elektrik alicilariicin “kendi icin kullanim” muafiyeti ve
- Elektrik alim veya satislarini YETAlar kullanarak korunan sirketler icin korunma muhasebesi gereklilikleri.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve UFRS 19 Kamu Gozetimi Olmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar’a yonelik bazi YETA'lar icin yeni
aciklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri icin gegerlidir. Erken uygulama izinlidir.

Doga Sigorta 98 Faaliyet Raporu 2025

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

YETA’lar icin Kendi icin Kullanim Muafiyeti

Eger YETA'lar araciligiyla elektrik satin alirken TFRS 9 kapsaminda kendi icin kullanim muafiyeti uygulanmazsa, YETAlar tiirev olarak kabul
edilir ve gergege uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak 6lgiliir; bu da YETA'lar genellikle uzun vadeli sézlesmeler
oldugundan, gelir tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi icin kullanim muafiyetinin YETAlara uygulanabilmesiicin, TFRS 9, sirketlerin s6zlesmenin, sirketin beklenen alim veya kullanim
gereksinimlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelerini gerektirir - drnegin, sirketin satin alinan elektrigi tliketecegini beklemesi gibi.
Elektrigin benzersiz 6zellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir stire icinde piyasaya satilmasi gerekliligi ve bu satiglarin
piyasa kosullarina gore gerceklesmesi, kisa vadeli fiyat spekilasyonlarindan degildir, bu da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik
ihtiyaci dogurmustur. Degisiklikler, sirketlerin, sozlesme donemi boyunca net elektrik alicisi olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA'lar
icin kendi icin kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, dnceki donemlerin diizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin baslangicindaki durum ve kosullara
dayanarak geriye doniik olarak uygulanir.

YETA’lar icin Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETAlar (fark sozlesmeleri) ile kendi icin kullanim muafiyeti karsilamayan YETA'lar tiirev olarak muhasebelestirilip gercege uygun
deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak dlguldiglinden, TFRS 9'daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA'lar igin
korunma muhasebesinin uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini azaltmayi
amaglamaktadir:

- Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satislari veya alimlarinin degisken nominal hacmini, sabit bir hacim yerine
belirlemelerine izin verir.

- Korunan 6geyi, korunma araci olarak kullanilan ayni hacim varsayimlariyla 6lgmelerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye yonelik olarak uygulanir. Ayrica,
sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iliskisini sonlandirmalarina ve ayni korunma aracini (yani dogal kaynaklardan dretilen elektrigi
konu edinen sozlesmeleri) yeni bir korunma iliskisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.

Sirket, TFRS 9 ve TFRS 7'daki “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektridi Konu Edinen Sézlesmeler” kaynakli degisikliklerin uygulanmasinin
finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

UMS 21- Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

UMSK, UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda tutarli ve sade bir geviri ydntemi sunmak ve bazi sirketlerde stirekli artan yabanci

para cevrim farklar hesabi tutarlarina iliskin sorunlarr gidermek amaciyla, bir sirketin finansal tablolarinin yiiksek enflasyonlu olmayan bir

ekonominin para biriminden, ylksek enflasyonlu bir sunum para birimine ¢evrilmesine iliskin asagidaki hususlari netlestiren degisiklikler

yapmistir:

- gegcerli para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletme, finansal tablo kalemlerini sunum para
birimine cevirirken, finansal tablo kalemlerinin tamamini (karsilastirmali tutarlar dahil) en son raporlama dénemine ait kapanis kurunu
kullanacaktir; ve

- gecerli para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan yabanci bir isletmeye ait tim tutarlar (karsilastirmali
bilgiler haric) cevirirken en son raporlama dénemine ait kapanis kuru kullanilacak; karsilastirmali bilgiler ise genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden ifade edilecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleriicin geriye donlik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, UMS 21’in “Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim” degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari tzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar tizerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin
finansal tablolar Gzerindeki etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeler devam etmektedir.
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3 ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERi VE HUKUMLERI
Bu boluimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yonetimine iliskin verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler
tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tzerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal risk yonetimi

Not 10 - Reasilrans varliklari ve yiukimlalikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yukumlulikleri ve reastirans varliklari
Not 17 - Ertelenmis Uretim Komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yukumlilukler ve masraf karsiliklari

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETiMi
4.1 Sigorta Riski
4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar:

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasilig ve de buna bagli olarak ortaya ¢ikacak
olan hasarin buytkligiinin belirsiz olma riskidir. Sigorta sozlesmesinin geregi olarak riskin tesadifi olmasi nedeniyle risk tutari tahmin
edilemez.

Sigortalama Riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket’in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altina aldig riskleri reastirans anlasmalari yoluyla baska
sirketlere devretmektir. Sirket soz konusu faaliyetini yirttirken hem her asamada sonuglari degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler
sonucunda risk kabul politikalarini gézden gecirmekte hem de yazilan primleri dolayisiyla Gstlenilen riskleri yasal mevzuat geregi reastirans
anlagmalari yoluyla reasuror sirketlere devretmektedir.
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4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reasiirans yoluyla riskin
azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigorta riskine karsi duyarliik

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme stirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve segilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve
fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Sirket biinyesinde tutulacaginin ve
devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6lgme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi
ile belirli bir getiri karsiliginda Ustlenmeyi goze aldig) risk diizeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngordigu sinirlar ve Sirket’in risk toleranst ile
uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin segiminde, riske iliskin tam ve dogru
bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin dnemle gozetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler,
ihtiyari reastirans ve koastirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araglarinin etkin bigimde
kullanilmasi yollarr ile saglanmaktadir.

Risk kabul her haltikarda ihtiyatlilik prensipleri gercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati bu
beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama strecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tiim yetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili islemden dogan
riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir.

Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reastrorlere ve/veya koasUrorlere devri imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli
hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali blinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin 6niine gegilmesi, tasinilan risklerin
Sirket’in risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarinin tsttinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reastirans ve koastrans anlasmalari yoluyla
reasurorlere/koaslrorlere devri ile saglanir. Reastirans Korunmasinin kapsami ve kosullari her sigorta bransinin kendine 6zgii yapisi dikkate
alinarak belirlenir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar 17 - Sigorta yikimliliikleri ve reastirans varliklar notunda detayli olarak gosterilmistir.

Sirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kiimulatif risk ihtimallerini, hasar sonuclarini degerlendirerek mevcut risklerin cinsi, mahiyeti
ve cografi konumu ile optimum hasar sonuglarinin elde edilebilmesi igin risk gruplari itibariyla blylk adetler kanununu da dikkate alarak
yapmaktadir.
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4.1.2.2 Yonetimin yogunlagmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan
olayin mahiyeti, cografi bolge veya para birimi) agiklamasini iceren, sigorta riski yogunlagsmalari):

Sirket genel olarak, Yangin ve Dogal Afetler, Kaza, Kara Tasitlari, Genel Zararlar (TARSIM dahil), Kara Araglan Sorumluluk, Genel Sorumluluk,
Hastalik/Saglik, Nakliyat branslarinda sigorta sdzlesmesi yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sdzlesmelerinde, sigortalarin

mabhiyetine gore sigorta riski yogunlagmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025
Toplam Hasar

Briit Toplam Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiliigii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliiligii
Kaza 60.535.872 (49.360.675) 11.175.197
Kara Araclari 2.951.708.360 (707.749.050) 2.243.959.310
Yangin ve Dogal Afetler 709.404.252 (457.700.307) 251.703.945
Nakliyat 1.849.225.173 (1.845.953.911) 3.271.262
Genel Zararlar 696.323.319 (328.585.260) 367.738.059
Kara Araclar Sorumluluk 15.578.398.721 (3.158.960.770) 12.419.437.950
Genel Sorumluluk 497.199.281 (363.692.216) 133.507.065
Hukuksal Koruma 118.652 (92.680) 25.973
Saglik/Hastalik 960.720.255 (20.373.749) 940.346.506
Kefalet 9.153.494 (7.053.412) 2.100.083
Finansal Kayiplar 2.430.279 (1.538.889) 891.390
Hava Araclari 38.184.862 (38.184.862) -
Su Araclari 69.938.399 (69.938.399) -
Toplam 23.423.340.920 (7.049.184.181) 16.374.156.739

31 Aralik 2024
Toplam Hasar

Briit Toplam Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiligii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliligii
Kaza 53.122.955 (43.051.748) 10.071.207
Kara Araclari (Kasko) 2.558.067.178 (1.265.516.740) 1.292.550.438
Yangin ve Dogal Afetler 666.610.363 (461.585.677) 205.024.686
Nakliyat 750.334.827 (744.542.602) 5.792.225
Genel Zararlar 364.811.904 (228.037.829) 136.774.075
Kara Araclar Sorumluluk 9.780.204.674 (2.145.268.230) 7.634.936.444
Genel Sorumluluk 177.061.551 (123.743.281) 53.318.270
Hukuksal Koruma 157.224 (122.878) 34.345
Saglik/Hastalik 560.021.673 (9.735.294) 550.286.379
Kefalet 2.998.251 (2.451.807) 546.444
Finansal Kayiplar 970.274 (679.198) 291.077
Toplam 14.914.360.873 (5.024.735.282) 9.889.625.591
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Sirket, sigorta sdzlesmelerini agirlikli olarak Trkiye Cumhuriyeti’nde diizenlemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde diizenlenen sigorta
sozlesmelerindeki cografi bolgelere gore sigorta riski yogunlasmasinin dagilimi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

31 Aralik 2025
Toplam Hasar
Briit Toplam Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiliigii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi " 23.423.340.920 (7.049.184.181) 16.374.156.739
Toplam 23.423.340.920 (7.049.184.181) 16.374.156.739
31Aralik 2024
Toplam Hasar
Briit Toplam Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiligii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliiligii
Marmara Bolgesi 14.914.360.873 (5.024.735.282) 9.889.625.591
Toplam 14.914.360.873 (5.024.735.282) 9.889.625.591

1 Sirket’in hasarlar ile ilgili bolge bazinda detayi bulunmamasi sebebiyle tiim bakiyeler Marmara Bolgesine yazilmistir.

Dizenlenen sigorta sozlesmelerinin, para birimine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

31 Aralik 2025
Toplam Hasar
Briit Toplam Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiligii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliligii
Turk Lirasl 23.423.340.920 (7.049.184.181) 16.374.156.739
Amerikan Dolar - - -
Euro - - -
ingiliz Sterlini - - -
Toplam 23.423.340.920 (7.049.184.181) 16.374.156.739
31Aralik 2024
Toplam
Briit Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Hasar Yiikiimliiligii Reasiiror Payi Hasar Yiikiimliiligii
Turk Lirasl 14.914.360.873 (5.024.735.282) 9.889.625.591
Amerikan Dolar - - -
Euro - - -
ingiliz Sterlini - - -
Toplam 14.914.360.873 (5.024.735.282) 9.889.625.591
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Gerceklesen hasarlarin geligim siireci

Muhtemel hasarlarin Sirket mali blinyesini olumsuz etkilememesi gercekgi fiyat tespitine baglidir. Bunun icin Sirket hem gecmisteki kendi
istatistiki verilerini hem de sektorel verileri kullanmakta ve mevcut piyasa sartlarini dikkate almaktadir. Ayrica reasirans politikalari da bu
amaca uygun olarak her faaliyet donemi sonunda yeniden degerlendirilmektedir.

4.1.2.3 Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
bor¢larinin 6l¢iimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Sirket Ustlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat geregi teknik karsiliklar ayirmaktadir.
4.2 Finansal Risk
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biriigin Sirket’in maruz kaldigy riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve dlgmek icin
uyguladigi politika ve prosedirlerini, amaglarini ve sermaye yonetimiile ilgili bilgileri gdstermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan
kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Krediriski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu risk yénetim sisteminin
etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligiyla ylritmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri

ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan triin ve
servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gegirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve proseddrleri ile bittin
calisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladig), disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsl tarafin Uzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yikimluliklerini yerine getirememe
olasiligi olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigr baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

- Bankalar

- Diger nakit ve nakit benzerivarliklar (kasa haric)

- Alim satim amacli finansal varliklar

- Satilmaya hazir finansal varliklar

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

- Sigortalilardan prim alacaklari

- Acentelerden alacaklar

- Reaslrorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
- Sigorta yukimlultklerinden kaynaklanan reastirans paylari

- Diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklari agirlikli olarak Turkiye'de yerlesik bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlari ile acente ve
kredi kartr alacaklari temsil etmekte ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yonetme de en yaygin yontem reasirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans s6zlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in yikimliligint ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reastirans sirketinin givenilirligini, yillik
yapilan sézlesme oncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.
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Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 12.802.822.833 6.100.626.890
Finansal varliklar 5.023.754.475 3.402.152.698
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12.1) 3.283.036.965 2.118.915.546
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 10), (Not 17.19) 4.423.673.485 2.434.838.777
Verilen depozito ve teminatlar 228.839 228.839
Personele verilen avanslar 2.221.423 2.153.109
Is Avanslar 396.446 445.109
istiraklerden Alacaklar - -
Diger Cesitli Alacaklar 398.486 170.163.116
Toplam 25.536.532.952 14.229.524.084

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Briit tutar Ayrilan karsiik Briit tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 2.539.059.179 - 1.095.646.832 -
Vadesi 0-30 glin gecikmis alacaklar 573.939.985 - 893.845.691 -
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 61-180 gilin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar - - - -
Toplam 3.112.999.164 - 1.989.492.523 -
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek
tutarlar 199.438.961 (29.401.160) 162.404.656 (32.981.634)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli
alacaklar - ricu alacaklar 490.424.198 (490.424.198) 310.395.564 (310.395.564)
Toplam 3.802.862.323 (519.825.358) 2.462.292.744 (343.377.198)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yukimliltklerini yerine getirmekte gliclik yasamasi riskidir.
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Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yikimlilikler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yukimluliklerin kalan vade dagilimlar:

31 Aralik 2025 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan Uzun
Varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 12.802.822.833  7.604.845.655 5.197.977.178 - - -
Finansal varliklar 5.023.754.475 732.293.047 510.618.491 235.782.418 964.938.749  2.580.121.770
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.283.036.965 580.442.421 1.108.000.282  1.101.785.095 492.809.167 -
Verilen depozito ve teminatlar 228.839 - - - - 228.839
Personele verilen avanslar 2.221.423 2.221.423 - - - -
Is Avanslar 396.446 396.446 -
istiraklerden alacaklar - - - - - -
Diger cesitli alacaklar 398.486 398.486 - - -
Toplam parasal aktifler 21.112.859.467 8.920.597.478 6.816.595.951 1.337.567.513 1.457.747.916 2.580.350.609
Yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borclar 1.541.310.030 - 900.918.213 640.391.817 - -
iliskili taraflara borglar - - - - - -
Diger borglar 902.735.774 136.774.700 547.514.233 122.732.683 95.714.158 -
Sigortacilik teknik karsiliklari ) 16.814.312.634  2.750.006.745 9.485.866.639  2.027.715.817  2.302.716.491 248.006.943
Odenecek vergi ve benzeri
diger yuk. ile karsiliklari 413.210.970 413.210.970 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 77.594.159 - - 25.738.003 51.856.156
Diger uzun vadeli
ylkimlilikler 221.218 221.218
Toplam parasal pasifler 19.749.384.785 3.299.992.414 10.934.299.084 2.790.840.317 2.424.168.652  300.084.317
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31 Aralik 2024 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan Uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 6.100.626.890 78.755.593  5.829.689.114 192.182.183 - -
Finansal varliklar 3.402.152.698 - 1.349.792.607 950.612.519 - 1.101.747.572
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.118.915.546 894.006.351 694.841.942 463.330.671 66.736.582 -
Verilen depozito ve teminatlar 228.839 - - - 228.839
Personele verilen avanslar 2.153.109 2.153.109 - - - -
Is Avanslari 445.109 445.109 - - - -
istiraklerden alacaklar - - - - -
Diger cesitli alacaklar 170.163.116 170.163.116 -

Toplam parasal aktifler 11.794.685.307 1.145.523.278 7.874.323.663 1.606.125.373 66.736.582 1.101.976.411
Yiikiimliiliikler

Esas faaliyetlerden borglar 1.290.851.524 697.295 1.076.230.319 213.923.491 - -
iliskili taraflara borglar 67.032 57.105 - - - 9.927
Diger borglar 281.590.214 - 174.971.038 98.495.030 - -
Sigortacilik teknik karsiliklar 9.665.601.941  1.584.406.131  5.460.829.646  1.168.353.128  1.326.457.755 125.555.281
Odenecek vergi ve benzeri

diger yuk. ile karsiliklar 217.575.368 217.575.242 - 4.569.476 - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 41.396.995 - - 24.695.826 16.701.169
Diger uzun vadeli

ylkimldlikler 221.218 221.218
Toplam parasal pasifler 11.497.304.292 1.802.735.773 6.712.031.003 1.485.341.125 1.351.153.581 142.487.595

U Sigortacilik teknik karsiliklar muallak tazminat karsiliklari ve kazanilmamis prim karsiliklari ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiikimliltikler iginde gosterilmistir. Muallak

hasar karsiliklarinin tamami 1-3 ay vadeli olarak, kazanilmamis prim karsiliklarinin vadesi ise police vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fivatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para islemlerden dogan

kur farki gelirleri ve giderleriislemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari
kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Sirket’in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2025 usD Avro GBP Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 185.141.954 681.871.387 995.225 867.013.342
Finansal Varliklar 1.194.495.083 900.339.718 - 2.094.834.801
Diger Yabanci Para Varliklar 459.438.160 546.194.137 2.852 1.005.635.149
Toplam yabanci para varliklar 1.839.075.197  2.128.405.242 998.077  3.967.483.291
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (745.325.496) (2.144.197.277) (611.215) (2.890.133.989)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikleri (745.325.496) (2.144.197.277) (611.215) (2.890.133.989)
Bilanco pozisyonu 1.093.749.702 (15.792.035) 386.862 1.077.349.303
31 Aralik 2024 usD Avro Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 131.342.400 156.483.732 287.826.132
Finansal Varliklar 382.651.570 869.438.394 1.252.089.964
Toplam yabanci para varliklar 513.993.970  1.025.922.126  1.539.916.097
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (275.589.860) (937.714.760) (1.213.304.620)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikleri (275.589.860) (937.714.760) (1.213.304.620)
Bilanco pozisyonu 238.404.110 88.207.366 326.611.476
Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

uUsb AVRO GBP
31 Aralik 2025 42,8457 50,2859 57,5123
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362 442073
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Maruz kalinan kur riski

TUnin asagidaki para birimlerine karsi ytizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle
faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TUnin ilgili para birimleri karsisinda yiizde 10 deger kazanmasi durumunda etki ters
yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
usD 109.374.970 109.374.970 23.840.411 23.840.411
AVRO (1.579.204) (1.579.204) 8.820.737 8.820.737
GBP 38.686 38.686
Toplam, net 107.834.452 107.834.452 32.661.148 32.661.148

) Ozkaynak etkisi, TUnin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amagli olmayan portfoylerin maruz kaldig temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin
yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari igin nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in faiz getirili finansal varlik ve yikimliliklerinin faiz profili asagidaki tabloda
detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Sabit Faizli Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikler:
Bankalar mevduati (Not 14) 10.107.762.939 5.837.475.752
Diger Finansal Yikimlulikler (Not 20) 10.299.957 19.832.037

Alim Satim Amagli Finansal Varliklar (Not 11) 1.075.719.000 1.314.700.267
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Not:11) 648.155.728 35.092.340
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not:11) 3.299.472.121 1.641.535.490
'Degisken Faizli Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikler: 15.141.409.745 8.848.635.886
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Not:11) - 165.900.800
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not:11) - 244.923.801
Toplam - 410.824.601

Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi
Sirket’in finansal varliklari sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu icin faiz degisimlerinin sonug hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.
Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkiinse uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikimluliiklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden
onemli 6lgude farkli olmadigini tahmin etmektedir.
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Gergege uygun deger ile 6l¢iime iligkin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araglar: Agiklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiilerek gosterilen finansal
araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler
ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari
ortaya ¢ikarmaktadir.

Iinci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (duzeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Sira: Linci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’linci Sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gbzlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler). Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerler Uzerinden 6lgilen finansal varlik ve yukimlulikleri gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2025

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:

- Hazine Mistesarligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket’in surekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

- Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli bir getiri saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 3.576.311.160 TL (31 Aralik 2024: 2.041.454.913 TL) olarak
belirlenmistir. ilgili yonetmelik hikiimleri uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in 6z sermayesi 4.267.820.459 TL (31 Aralik 2024:
2.091.531.522 TL) olup Sermaye Yeterliligi 691.509.299 TL (31 Aralik 2024: 50.076.609 TL) olarak raporlanmistir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

1. Sira 2.Sira 3.Sira Toplam
Finansal varliklar:
Alim satim Amacli Finansal Varliklar - 1.075.719.000 - 1.075.719.000
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 648.155.728 - 648.155.728
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - 3.299.879.747 3.299.879.747
Toplam finansal varliklar - 5.023.754.475 5.023.754.475

31 Aralik 2024

1. Sira 2. Sira 3.Sira Toplam
Finansal varliklar:
Alim satim Amagli Finansal Varliklar - 1.314.700.267 - 1.314.700.267
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 200.993.140 - 200.993.140
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - 1.886.459.291 - 1.886.459.291
Toplam finansal varliklar - 3.402.152.698 - 3.402.152.698
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31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:
Faiz gelirleri 4.397.340.486 2.315.331.829
Kambiyo Kérlari 711.501.794 280.141.713
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 24.666.298 308.609.583
Istiraklerden Gelirler 3.966.825 2.551.881
Yatinm Amagli Gayrimenkul Gergege Uygun Deger Artis Gelirleri 280.300.000 381.592.050
Diger Yatirmlar - -
Turev Uriinlerinden Elde Edilen Gelirler - -
Yatirim Gelirleri 5.417.775.402 3.288.227.056
Kambiyo Zararlari (164.091.265) (41.938.359)
Amortisman Giderleri (52.531.472) (33.693.359)
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucu Olusan Zararlar - (4.564.376)
Yatirimlar Deger Azalislari (327.175.204) -
Yatirim Yonetim Giderleri (Faiz dahil) (4.632.662) (20.287.622)
Diger Yatinmlar Giderleri B, .
Yatirim Giderleri (548.430.603) (100.483.715)
Finansal varliklardan kaynaklanan yatirim gelirleri, net 4.869.344.799 3.187.743.341

5 BOLUM BILGILERi
5.1 Faaliyet Boliimlemesi

Sirket sadece elementer bransta faaliyet gdstermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik gelir/gider agirlikli olarak elementer branslardan
kaynaklanmaktadir.

5.2 Cografi Boliimleme

Sirket Turkiye'de faaliyet gostermektedir.
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6 MADDi DURAN VARLIKLAR

6.1 Maddi duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismani ve net defter degeri:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Demirbaslar 28.801.308 29.534.073 (100.228) 58.235.153
Motorlu Tasitlar 75.605.192 88.344.074 (23.904.927) 140.044.339
Ozel Maliyetler 18.697.291 1.248.301 - 19.945.592
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 31.345.757 554.186 (260.947) 31.638.996
Toplam 154.449.548 119.680.634 (24.266.102) 249.864.080
B. Amortisman
Demirbaslar (15.060.278) (6.901.943) 38.510 (21.923.711)
Motorlu Tasitlar (14.519.181) (21.068.215) 12.930.051 (22.657.345)
Ozel Maliyetler (10.552.103) (2.569.619) - (13.121.722)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (14.302.529) (9.650.596) 260.947 (23.692.178)
Toplam (54.434.091) (40.190.373) 13.229.508 (81.394.956)
Net Defter Degeri 100.015.457 168.469.124
1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 0cak 2024 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Demirbaslar 21.174.859 7.795.616 (169.167) 28.801.308
Motorlu Tasitlar 27.993.616 51.335.344 (3.723.768) 75.605.192
Ozel Maliyetler 13.560.309 5.136.982 - 18.697.291
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 26.225.443 6.436.339 (1.316.025) 31.345.757
Toplam 88.954.227 70.704.281 (5.208.960) 154.449.548
B. Amortisman
Demirbaslar (10.086.586) (5.051.449) 77.757 (15.060.278)
Motorlu Tasitlar (8.370.039) (9.246.960) 3.097.818 (14.519.181)
Ozel Maliyetler (8.110.088) (2.442.015) (10.552.103)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (6.479.664) (9.138.890) 1.316.025 (14.302.529)
Toplam (33.046.377) (25.879.327) 4.491.600 (54.434.091)
Net Defter Degeri 55.907.850 100.015.457
6.2 Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylar::
10Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Amortisman giderleri (40.496.522) (25.978.911)
itfa ve tikenme paylari (12.034.950) (7.714.448)

Toplam

(52.531.472)

(33.693.359)

6.3 Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana

getirdigi artis (+) veya azalig (-):

Yoktur. (31 Aralik 2024 Yoktur.)
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6.4 Cari donemde duran varlik hareketleri:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 119.680.634 70.704.281
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: (24.266.102) (5.208.960)
c) Cari dénemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artislar:
- Varlik maliyetlerinde (+): - -
- Birikmis amortismanlarda (-): - -
d) Yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, toplam tutari, baslangic ve bitis tarihi ve tamamlanma
derecesi: - -
6.5 Duran varliklarin toplam sigorta tutari:
Cinsi 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Demirbaslar 456.109.751 150.815.620
Toplam 456.109.751 150.815.620
7 YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki yatirm amacli gayrimenkul hareketleri asagidaki gibidir:
Yeniden
1 Ocak 2025 Girigler Cikislar  Degerleme Farki 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Binalar 594.542.558 - - 280.300.000 874.842.558
Toplam 594.542.558 - - 280.300.000 874.842.558
B. Amortisman
Binalar (433.714) (306.151) - (739.865)
Toplam (433.714) (306.151) - (739.865)
Net Defter Degeri 594.108.844 874.102.693
1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki yatirm amacli gayrimenkul hareketleri asagidaki gibidir:
Yeniden
1 Ocak 2024 Girigler Cikislar  Degerleme Farki 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Binalar 162.000.000 50.950.508 - 381.592.050 594.542.558
Toplam 162.000.000 50.950.508 - 381.592.050 594.542.558
B. Amortisman
Binalar (270.000) (163.714) - (433.714)
Toplam (270.000) (163.714) - (433.714)
Net Defter Degeri 161.730.000 594.108.844

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 donemi igerisinde yatirnm amacli gayrimenkullerinden 7.402.500 TL kira geliri elde edilmistir (1 Ocak-

31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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8 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

8.1 Maddi olmayan duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismani ve net defter degeri:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Yazilimlar 37.485.463 21.102.804 - 58.588.267
Toplam 37.485.463 21.102.804 - 58.588.267
B. Amortisman
Yazilimlar (21.499.059) (12.034.950) - (33.534.009)
Toplam (21.499.059) (12.034.950) - (33.534.009)
Net Defter Degeri 15.986.404 25.054.258

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2024 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Yazilimlar 25.516.163 11.969.300 - 37.485.463
Toplam 25.516.163 11.969.300 - 37.485.463
B. Amortisman
Yazilimlar (13.784.611) (7.714.448) - (21.499.059)
Toplam (13.784.611) (7.714.448) - (21.499.059)
Net Defter Degeri 11.731.552 15.986.404
8.2 isletme Birlesmeleri:
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
9 iSTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayitlh Deger Pay Orani % Kayitli Deger Pay Orani %
Tanm Sigortalar Havuz Isletmesi A.S. ) 8.976.767 4,00 4.344.996 3,7
Bagli Menkul Kiymetler 8.976.767 4,00 4.344.996 3,7
Finansal Varlik Toplami 8.976.767 4.344.996

756z konusu finansal varliklarin aktif islem goren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyati bulunmadigindan ve s6z konusu sirkete iliskin bir degerleme calismasi yapilmadigindan

maliyet bedelinden taginmaktadir.
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10 REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in sedan isletme sifatiyla mevcut reastirans anlasmalari geregi reastirans varliklar ve yiktumliltkleri asagidaki tabloda detayli olarak

gosterilmistir:

Reasiirans Varliklari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kazanilmamis primler karsiligindaki reastiror payr (Not 17.16) 3.450.949.027 2.189.178.822
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 17.16) 4.423.673.485 2.434.838.777
Reaslrans sirketlerden 6denen hasarlarla ilgili alacaklar ve komisyon alacaklari 63.731.045 208.904.577
Devam Eden Riskler Karsiligindaki reastror payi (Not 17.16) 164.566.512 -
Dengeleme Karsiligindaki reastiror payr (Not 17.16) 380.544.108 213.545.872
Toplam 8.483.464.178 5.046.468.047
Reaslrans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger dlisukligl bulunmamaktadir.

Reasiirans Borglari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reaslrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 858.096.198 861.732.782
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 748.013.314 462.745.837
Reastirans komisyon karsiliklari 283.943.693 293.990.281
Reaslrans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) - -
Toplam 1.890.053.205 1.618.468.900

Sirket’in reaslirans sdzlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doénem igerisinde reasiirore devredilen primler (Not 17) (7.571.714.789) (5.342.176.574)
Doénem basi kazanilmamis primler kars. reastiror payr (Not 17) (2.189.178.822) (1.922.382.149)
Donem sonu kazanilmamis primler kars. reastrér payi (Not 17) 3.450.949.027 2.189.178.822
Kazanilan primlerde reasiiror payi (Not 17) (6.309.944.584) (5.075.379.901)
Doénem igerisinde 6denen hasarlarda reastiror payi (Not 17) 2.909.914.567 2.789.335.870
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reastrdr payi (Not 17) (2.434.838.777) (1.686.920.522)
Donem sonu muallak tazminat kars. reastiror payi (Not 17) 4.423.673.485 2.434.838.777
Hasarlardaki reasiiror payi (Not 17) 4.898.749.275 3.537.254.124
Doénem igerisinde reastirorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 17) 1.471.991.957 1.075.171.691
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) 462.745.837 420.276.196
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (748.013.314) (462.745.837)
Reastirans komisyon karsiliklar (Not 17) 296.203.282 172.073.238
Dénem sonu reastirans komisyon karsiliklari (286.156.694) (374.578.379)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 1.196.771.068 830.196.909
Devam eden riskler karsiliginda degisim reastiror pay! 164.566.512 (500.801)
Dengeleme Karsiligindaki reastiror payr (Not 17.16) 380.544.108 125.899.440
Toplam, net 330.686.380 (582.530.230)

Sirketin reastrans varliklari ile ilgili bakiyeleri not 17.16'da verilmistir.
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11 FiINANSAL VARLIKLAR

11.1 Finansal Varliklarin Alt Siniflamalari

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 1.075.719.000 1.314.700.267
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 648.155.728 200.993.140
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 3.299.879.747 1.886.459.291
5.023.754.475 3.402.152.698
Nominal Maliyet Gergege Kayitli
31 Aralik 2025 Deger Bedeli Uygun Deger Deger
Bor¢lanma Araglari
Devlet Tahvilleri-TL 950.000.000 1.073.195.500 1.075.719.000 1.075.719.000
Toplam Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 950.000.000 1.073.195.500 1.075.719.000 1.075.719.000
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - 647.411.189 648.155.728 648.155.728
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) - - - -
Toplam Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 647.411.189 648.155.728 648.155.728
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) - - - -
Ozel Sektdr Bono ve Tahvilleri- TL 1.142.770.000 1.140.060.000 1.205.044.946 1.205.044.946
Devlet Tahvilleri Eurobond Euro (Bloke) * - - - -
Devlet Tahvilleri Eurobond -Euro - - - -
Ozel Sektor Tahvilleri Eurobond Euro (Bloke) * 350.656.800 371.714.283 900.339.718 900.339.718
Ozel Sektdr Tahvilleri- Usd 879.585.700 908.822.318 1.194.495.083 1.194.495.083
Toplam Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varliklar 2.373.012.500 2.420.596.601 3.299.879.747 3.299.879.747

‘Bloke edilmis tutarlar Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi 2.316.452.762 TL T.C Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu lehine bulunmaktadir.

Nominal Maliyet Gergege Kayitl
31 Aralik 2024 Deger Bedeli Uygun Deger Deger
Bor¢lanma Araglari
Kur Korumali Mevduat - - 1.314.700.267 1.314.700.267
Toplam Aim Satim Amacli Finansal Varliklar - - 1.314.700.267 1.314.700.267
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - 35.061.900 35.092.340 35.092.340
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 32.000.000 75.759.718 165.900.800 165.900.800
Toplam Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 32.000.000 110.821.618 200.993.140 200.993.140
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 40.000.000 133.368.990 244.923.801 244.923.801
Ozel Sektdr Bono ve Tahvilleri- TL 501.000.000 501.000.000 539.787.918 539.787.918
Devlet Tahvilleri Eurobond Euro (Bloke) * 319.335.500 196.155.244 757.883.583 757.883.583
Devlet Tahvilleri Eurobond -Euro - - - -
Ozel Sektdr Tahvilleri Eurobond Usd (Bloke) * 172.473.210 188.444.407 343.863.989 343.863.989
Ozel Sektor Tahvilleri- Usd - - - -
Toplam Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varliklar 1.032.808.710 1.018.968.641 1.886.459.291 1.886.459.291

“Bloke edilmis tutarlar Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi 1.708.521.347 TL ve 1.400.000 USD T.C Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine

bulunmaktadir.

11.2 Vil icinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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11.3 Yilicinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

11.4 Bilangcoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore,
borsa rayigleri lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerlerini

gosteren bilgi:

Bkz Not 11.1

11.5 Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklar
tarafindan ¢ikarilmig bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢cikaran ortakliklar:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

11.7 Finansal Araglar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araclari uygulamamaktadir.

11.8 Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem iginde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkli kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklar donemde kér veya zararda muhasebelestirmektedir.

12 BORCLAR VE ALACAKLAR
12.1 Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 3.283.036.966 2.118.915.546
Toplam 3.283.036.966 2.118.915.546
1 Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Acente, broker ve aracilardan alacaklar 2.149.940.103 1.631.994.963
Reaslrans sirketlerinden alacaklar 60.166.590 198.521.408
Banka Garantili Kredi Karti alacaklar ¥ 902.892.469 158.976.153
Riicu ve sovtaj alacaklari 199.438.961 162.404.656
Toplam Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar, Net 3.312.438.124 2.151.897.180
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar 490.424.198 310.395.564
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar karsilig (490.424.198) (310.395.564)
Ricu ve sovtaj alacak karsiligi (29.401.159) (32.981.634)
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 3.283.036.965 2.118.915.546

0 Sirket, 6nceki yillarda 3 aydan uzun Kredi Karti Alacaklarini “Esas Faaliyetlerden Alacaklar” da siniflarken, Cari dénemde ise TCMB tarafindan yayinlanan “Uye Isyerlerine

Uygulanan Azami Komisyon Oranlari” dikkate alinarak komisyonlu ¢alisma yéntemine gegis yapmistir.
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12.2 igletmenin Ortaklar, istirakler ve Bagli Ortakliklarla Olan Alacak - Borg iliskisi:
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan borg alacak iliskisi igin Bkz. Not 45.

12.3 Alacaklar icin Ainmis Olan ipotek ve Diger Teminatlarin Toplam Tutar

ipotek ve/veya teminat tiirii 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Teminat mektubu 1.107.803.374 693.702.138
Toplam 1.107.803.374 693.702.138

Acentelerden ve sigortalilardan prim tahsilati olarak alinan ¢ekler tahsil edildikleri tarihe kadar muhasebelestirilmemekte ve bu ¢ekler nazim
hesaplarda izlenmektedir. Bu sekilde izlenen vadesi gelmemis cekler toplami 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 97.875.154 TLdir. (31 Aralik 2024:

84.485.162 TLdir.)

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri

tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlar::
Bkz. Not 4.2 Maruz Kalinan Kur Riski.

13 TUREV FiINANSAL ARAGLAR

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

14 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa - -
Bankalar 10.391.907.854 5.916.231.345
Banka Garantili 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar 2.410.914.979 184.395.545
Toplam 12.802.822.833 6.100.626.890
Bloke Edilmis Tutarlar (44.323.540) (27.828.288)
Bankalar Mevduat Faiz Reeskont (233.512.062) (265.737.645)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 12.524.987.231 5.807.060.957

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL Bankalar Mevduati

-Vadeli 10.107.762.939 5.837.475.752
- Vadesiz 284.144.915 78.755.593
Toplam 10.391.907.854 5.916.231.345

Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar:

Tanm Sigortalan Havuz isletmesi A.S. adina tesis edilen 44.323.540 TL blokaj teminat mektuplarinin toplami olup, gayri nakdi teminat

mektubu bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 27.828.288 TL)

Vadeli mevduatlar TL plasmanindan olusmakta olup, TL vade araligi 1 Ocak 2026 ile 3 Nisan 2026 arasindadir. Uygulanan faiz orani vadeli

TL mevduatlarigin %37- %44 arasindadir.
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15 SERMAYE

15.1 Ortaklara yapilan dagitimlari ayri olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla ortaklarin kendi iradeleri dahilinde
yaptiklari iglemlerin tutarlan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketin 3 adet ortagl bulunmaktadir. Sirketin sermayesi 220.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde
220.000.000 adet paya ayrilmistir. Taahhit edilen sermayenin tamami édenmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortaklari Adi Soyadi ve Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nihat Kirmizi 99.000.000 45,00 99.000.000 45,00
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
Odenmis Sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100

15.2 Her degisikligi ayri gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin donem basi ve donem sonu defter
degerlerinin uyumlastirilmasi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem basi Sermaye Tutari 220.000.000 220.000.000
Donem ici cikis - -
Donem ici Sermaye Artis - -
Dénem ici Sermaye Odemesi - -
Odenmemis Sermaye - -
Dénem Sonu Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000-TLsI olup her biri 1 TL degerinde 220.000.000 paydan olugmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir,

15.3 Paylara b6liinmiis sermayenin her sinifi igin;
15.3.1 Kayitli sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/01/2025 tarih
ve 4/160 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.425.000.000 TL olup, beheri 1 TL itibari degerde
5.425.000.000 adet nama yazili paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5 yil)
icin gecerlidir.

15.3.2 Cikarilan ve tamami 6denen ve ¢ikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse senetlerinin sayisi ile ilgili agciklama
Sirketin ¢ikarilimis hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin olmadigi ile ilgili aciklama

Sirket sermayesi 220.000.000 TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1 TL'den olusmaktadir. Sirket'in 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Sirket sermayesi 220.000.000 TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1 TL'den olusmaktadir. Sirket’in
o6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.)

Doga Sigorta 119 Faaliyet Raporu 2025



FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

15.3.4 Donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili agiklama

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Basi Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000
Donem ici Sermaye Odemesi - -
Donem icerisindeki Artis/Azalis - -
Donem Sonu Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000-TLsI olup, her biri 1 TL degerinde 220.000.000 paydan olusmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

15.3.5 Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri 6denmesindeki sinirlamalarda dahil s6z konusu sermaye sinifiyla ilgili haklar,
imtiyazlar ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili agiklama.

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagl ortakliklari tarafindan bulundurulan kurulusun kendi hisse senetleri ile
ilgili agciklama

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

15.3.7 Vadeli islemler ve s6zlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satiglari icin ¢ikarilmak iizere kurulusta bulundurulan hisse
senetleri, vadeleri ve tutarlari ile ilgili agiklama.

Yoktur. (31 Aralik 2024 Yoktur.)
15.3.8 Diger Sermaye Yedekleri

Sirket’in sonraki donemlerde sermayeye ilave etmek amaciyla pay sahipleri tarafindan verilen 530.000.000-TL tutarinda sermaye avansi
bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

15.4 Diger Kar Yedekleri
15.4.1 Yasal Yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler: birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, Kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akeeler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar payr dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadig stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Basindaki Yasal Yedekler 46.335.799 21.887.366
Kardan Transfer - 24.448.433
Donem Sonu Yasal Yedekler 46.335.799 46.335.799
15.4.2 Olaganiistii Yedekler
Olaganiistii Yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.
31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Dénem Basindaki OlaganUsti Yedekler 6.780.498 6.780.498
Kardan Transfer - -
Donem Sonu Olaganiistii Yedekler 6.780.498 6.780.498
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15.4.3 Ozel Fonlar

Katilim Sigortaciligi kapsaminda, gonillilik esasina dayali piyasaya sunulan katilim sigortaciligi Grlinti nedeniyle 7.437.246 TL fon
olusmustur. Bu fon tutar da 6zkaynaklar icinde raporlanmistir. (31.12.2024: 7.437.246 TL)

15.4.4 Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Diger kar yedekleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 19'a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden 6lctilmesi ile ortaya cikan aktieryal
kayip ve kazang tutari olan toplam net (7.047.885) TL'den olusmaktadir. (31.12.2024: (5.210.990) TL)

15.4.5 Gecgmis Yil Karlari/(Zararlari)

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gegmis yil karlari/zararlar 814.257.191 220.360.978
Donem net kérindan aktarilan 900.137.952 618.397.805
Diger Hesaplara Transferler - (24.501.592)
Dagitilan temetti - -
Toplam 1.714.395.143 814.257.191

15.5 Hisse Bazli Gdemeler

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

15.6 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16 DIGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen donemin her bir gelir ve
gider kalemi ve bu kalemlerin toplami

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net kur farklari ile donem basindaki ve dénem sonundaki bu tiir kur
farklari tutarlarinin mutabakati

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16.3 Tahmini isleme iligkin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma amacli islemler
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16.4 Finansal riskten korunma iglemleri

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16.5 istiraklere iliskin donem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang veya kayiplar
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

16.6 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislari

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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17 SIGORTA YUKUMLULUKLERi VE REASURANS VARLIKLARI

17.1 Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briit kazanilmamis primler karsilig

Kazanilmamis primler karsiliginda reastrér payi (Not 10)

Kazanilmamis primler karsiliginda SGK payi
Kazanilmamis primler karsiliginda Havuz payi

14.845.713.543
(3.450.949.027)
(592.921.957)
(802.638.465)

8.194.751.736
(2.189.178.822)
(283.265.352)
(351.036.905)

Kazanilmamis primler karsiligi, net

9.999.204.094

5.371.270.657

Brit muallak tazminat karsilig)
Muallak tazminat karsiliginda reastror payi (Not 10)

10.888.998.307
(4.423.673.485)

6.603.614.780
(2.434.838.777)

Muallak tazminat karsiligi, net

6.465.324.822

4.168.776.003

Briit devam eden riskler karsilig|
Devam eden riskler karsiliginda reastrér payi (Not 10)

266.343.287
(164.566.512)

Devam eden riskler karsiligi, net

101.776.775

Dengeleme karsiligi, net

248.006.943

125.555.281

Hayat matematik karsiligi, net

Toplam Teknik Karsiliklar, Net

16.814.312.634

9.665.601.941

Kisa Vadeli
Uzun Vadeli

16.566.305.691
248.006.943

9.540.046.660
125.555.281

Toplam Teknik Karsiliklar, Net

16.814.312.634

9.665.601.941

17.2 Sirketin Hayat Police Adetleri ile D6nem icinde Giren, Ayrilan Hayat ve Mevcut Hayat Sigortalilarinin Adet ve Matematik

Karsiliklari

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar

Brang 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kara Araglar Sorumluluk 38.212.382.052.124 17.768.988.636.827
Kaza 85.929.604.399 22.755.025.028
Kara Araglari (Kasko) 1.977.806.679.872 1.115.333.302.510
Yangin ve Dogal Afetler 2.543.438.983.415 1.486.221.765.566
Nakliyat 150.691.921.478 114.419.230.415
Genel Zararlar 1.121.931.463.157 599.397.557.680
Genel Sorumluluk 131.923.947.179 63.604.483.060
Hukuksal Koruma 7.253.061.581 2.234.332.955
Saglik Hastalik 3.386.008.498.910 2.445.323.625.865
Kefalet 2.594.119.536 2.441.746.394
Hava Araclari 31.061.941.191 12.629.087.025
Hava Araclar Sorumluluk 233.396.074.712 52.596.647.718
Su Araglari 7.207.992.528 31.598.360
Toplam 47.891.626.340.082 23.685.977.039.403

17.4 Sirket’in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolagimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik katiimcilarinin adet ve portfoy

tutarlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal

olarak dagilimlari

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.9 Donem icinde bagka sirketten gelen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve

kurumsal olarak dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)
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17.10 Dénem iginde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve
net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.12 Dénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve sirket olarak dagilimlan

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

17.17 Gergeklegen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilagtirilmasi
Gergeklesen hasarlarin gelisim slreci 4 numarali dipnotta sunulmustur.

17.18 Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borglarinin 6l¢iimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Finansal tablolar tizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve borglarinin 6l¢iminde
kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 numarali dipnotta sunulmustur.

17.19 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli agciklamalar:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin

tutarlarinin ferdi ve sirket olarak dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.14 Dénem icinde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim orani

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgilerin finansal tablolarda aciklanmasi

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

17.16 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri ile nakit akimlarini ayrica,
sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Reastirans Sirketlerine Borglar 858.096.198 861.732.782
Reaslrans Sirketlerine Alinan Depolar - -
Net Alacak/(Borg) 858.096.198 861.732.782
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Reaslrore Devredilen Primler (7.571.714.789) (5.342.176.574)
Havuza Aktarilan Primler (1.349.589.883) (800.823.451)
SGK’ya Aktarilan Primler (1.039.711.020) (541.406.055)
Kazanilmamis Primler Karsilig1 Reastror Payi 3.450.949.027 2.189.178.822
Kazanilmamis Primler Karsiligl Havuz Payi 802.638.465 351.036.905
Kazanilmamis Primler Karsiligl SGK Payi 592.921.957 283.265.352
Devam Eden Riskler Karsiliginda ReasUror Payi 164.566.512 0,00
Odenen Hasar Reaslror Payi 2.909.914.567 2.789.335.870
Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig Reastror Payi 4.423.673.485 2.434.838.777
Dengeleme Karsiligindaki Reastiror Payi 380.544.108 213.545.872
Net Gelir/(Gider) 2.764.192.429 1.576.795.517
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, sigorta yukimliltkleri ve reastirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kazanilmamis primler karsiigi Briit Reasiiror payi SGK Payi Havuz Payi Net
Donem basi kazanilmamis primler

karsilig 8.194.751.736  (2.189.178.822) (283.265.352) (351.036.905) 5.371.270.657
Doénem igerisinde yazilan primler 27.763.391.001 (7.571.714.789) (1.039.711.020) (1.349.589.883) 17.802.375.308
Donem icerisinde kazanilan primler (21.112.429.194) 6.309.944.584 730.054.415 897.988.324  (13.174.441.871)
Donem sonu kazanilmamig

primler kars. 14.845.713.543 (3.450.949.027) (592.921.957) (802.638.465) 9.999.204.094

31Aralik 2024

Kazanilmamis primler karsiig Briit Reasiiror payi SGK Payi Havuz Payi Net
Donem basi kazanilmamis primler

karsilig; 5.198.084.114  (1.922.382.149) (196.262.952) (126.875.975) 2.952.563.037
Doénem igerisinde yazilan primler 16.286.615.373 (5.342.176.574) (541.406.055) (800.823.451) 9.602.209.293
Doénem igerisinde kazanilan primler (13.289.947.751) 5.075.379.901 454.403.655 576.662.521 (7.183.501.674)
Donem sonu kazanilmamig

primler kars. 8.194.751.736 (2.189.178.822) (283.265.352) (351.036.905) 5.371.270.657
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31 Aralik 2025

Muallak hasar karsiligi: Briit Reasiirans Payi Net
Donem basi 6.603.614.780 (2.434.838.777) 4.168.776.003
Odenen hasar (12.513.346.129) 3.421.665.204 (9.091.680.925)

- Cari donem muallaklan 11.993.131.671 (3.286.022.747) 8.707.108.924

- Gegmis yillar muallaklari (6.603.614.780) 2.434.838.777 (4.168.776.003)
Donem sonu muallak (520.214.458) 135.642.457 (384.572.001)
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 11.409.212.765 (4.559.315.942) 6.849.896.823
Muallak Tazminat Karsiligl Yeterlilik Farki - - -
Toplam 10.888.998.307 (4.423.673.485) 6.465.324.822

1 Ocak - 31 Aralik 2024
Muallak hasar karsiligi: Briit Reasiirans Payi Net
Donem bas| 4.154.418.574 (1.686.920.522) 2.467.498.052
Odenen hasar (8.295.962.093) 2.965.829.832 (5.330.132.261)
- Cari donem muallaklari 8.355.699.359 (3.145.519.338) 5.210.180.021
- Ge¢mis yillar muallaklar (4.154.418.574) 1.686.920.522 (2.467.498.052)
Donem sonu muallak 59.737.266 (179.689.506) (119.952.240)
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 6.543.877.514 (2.255.149.271) 4.288.728.244
Muallak Tazminat Karsilig| Yeterlilik Farki - - -
Toplam 6.603.614.780 (2.434.838.777) 4.168.776.003
31Aralik 2025
Devam Eden Riskler Karsilig:: Briit Reasiirans Payi Net
Donem basi -- - -
Donem icinde Karsiliktaki Degisim 266.343.287 (164.566.512) 101.776.775
Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsiligi 266.343.287 (164.566.512) 101.776.775
31Aralik 2024

Devam Eden Riskler Karsiligi: Briit Reasiirans Payi Net
Ddnem basi 4.604.395 (500.801) 4.103.594
Donem iginde Karsiliktaki Degisim (4.604.395) 500.801 (4.103.594)
Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsiligi -- -- --
Dengeleme Karsiligi: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi 125.555.281 43.791.087
Odenen Hasar - -
Donem icinde ilave Edilen Karsilik 122.451.662 81.764.194
Donem Sonu Dengeleme Karsiligi 248.006.943 125.555.281

Police tretimi ile ilgili aracilara ©denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve “gelecek yillara
ait giderler” hesaplari igerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, cari varliklar iginde gosterilen 2.663.059.843 TL

(31 Aralik 2024: 1.704.068.224 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 1.897.668.845 TL (31 Aralik 2024: 1.047.763.817 TL) tutarinda
ertelenmis tretim komisyonlari ve 364.708.502 TL (31 Aralik 2024: 184.663.861 TL) tutarinda ertelenmis asistans prim giderleri ve pesin

6denmis diger giderlerden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis Uretim Komisyonlari
Doénem basi ertelenmis tretim komisyonlari 1.047.763.817 651.917.029
Donem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 3.680.315.359 2.146.529.362
Donem iginde giderlesen komisyonlar (Not 32) (2.830.410.331) (1.750.682.574)
Donem sonu 1.897.668.845 1.047.763.817
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis Asistans Prim Giderleri 364.708.502 184.633.861
Donem sonu 364.708.502 184.633.861
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek Aylara Ait Giderler:
Pesin Odenen Banka Komisyon Giderleri 348.113.046 417.972.850
Pesin Odenen Reklam, Tanitim, Organizasyon Giderleri 9.743.000 30.769.000
Pesin Odenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri - 500
Pesin Odenen Masraf Istirak Pay 7.154.777 -
Pesin Odenen Basili Evrak Giderleri - 1.449.512
Diger Pesin Odenen Giderler 35.671.672 21.478.684
Toplam 400.682.495 471.670.546
31Aralik 2025 31Aralik 2024

Ertelenmis Reasiirans Komisyonlari:

Dénem basi ertelenmis reasiirans komisyonlar (462.745.837) (420.276.196)
Doénem iginde tahakkuk eden reastirans komisyonlari (1.471.991.957) (1.075.171.691)
Doénem iginde gelir kaydedilen komisyonlar (Not 32) 1.186.724.480 1.032.702.049
Doénem basi reastrans komisyon karsilig (296.203.282) (172.073.238)
Donem igi reastirans komisyon karsilig| 10.046.588 (202.505.141)
Donem sonu (1.034.170.008) (837.324.216)

17.20 Sirketin hayat ve hayat digi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi

dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2025

31Aralik 2024

Tesis Edilmesi

Tesis Edilmisg

Tesis Edilmesi

Tesis Edilmis

Brang Gereken Teminat Teminat Gereken Teminat Teminat
Hayat - - - -
Hayat Disl 1.563.668.600 2.320.887.131 1.152.613.353 1.718.313.767
Toplam 1.563.668.600 2.320.887.131 1.152.613.353 1.718.313.767

18 YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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19 TiCARI VE DIGER BORGLAR, ERTELENMi$ GELIRLER

19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalan

Sigortacilik Faaliyetinden Borglar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 683.213.832 429.118.323
Reastirans Sirketlerine Borglar 858.096.198 861.732.782

Toplam 1.541.310.030 1.290.851.105
Diger Borglar
31 Aralik 2025 31Aralik 2024
SGK’ya Borglar 277.256.344 105.539.218
Saticilara Borglar 529.765.272 106.033.083
Alinan Depozito ve Teminatlar 95.714.158 70.017.913
Toplam 902.735.774 281.590.214
Ertelenmis Gelirler
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 748.013.314 462.745.837
Toplam 748.013.314 462.745.837
20 FiNANSAL BORCLAR

Sirketi’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TFRS 16- Kiralamalar standardina kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira

yukimlalaga ve kira yikimliliklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kira yikimlulikleri 10.516.215 14.303.389
Uzun vadeli kira yaktmldlikleri 1.698.900 11.392.263
Alternatif borclanma orani ile Iskonto tutar (1.915.158) (5.863.615)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 10.299.957 19.832.037
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31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

21 ERTELENMI$ GELIR VERGISI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerini doguran kalemler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

31Aralik 2024

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliigii)  Varligi/(Yiikiimliliigii)

Varligi/(

Ertelenmis Vergi

Kidem Tazminati Karsilig|

Kullanilmayan izin Karsiligi

Alacaklarin iskonto Edilmis Maliyeti

Dava Karsiliklari

Dengeleme Karsiligl

Devam Eden Riskler Karsilig|

Ricu Alacaklarr Karsilig)

Vadeli Hesap VUK - UFRS Reeskont Farki
Tfrs 16 Kiralama Sozlesmeleri

Menkul Kiymet VUK - UFRS Reeskont Farki
Finansal Varliklar VUK-TFRS Kur Farki
Sabit Kiymet Amortisman Diizeltme Farki
Borglarin iskonto Edilmis Maliyet

Yatinm Amagli G.Menkul Degerleme Farki
Diger Finansal Yukumlultkler

Sabit Kiymet VUK-TFRS Satis Kari Farki

10.660.305
6.896.308
4.710.162
7.721.401
32.914.770
30.533.033
8.820.348
(753.385)
705.942
16.810.935
703.666
(3.773.816)
(8.265.410)

(198.567.615)

(5.633.702)

5.509.626
3.164.584
3.102.657
4.244.164
21.513.016

9.894.490
333.113
836.642

9.141.235

(6.216.589)
(6.197.553)
(114.477.615)
(55.148)

Ertelenmis Vergi Varligi net

(96.517.058)

(69.207.378)

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligl hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
1 Ocak Itibariyla (69.207.378) 61.934.969
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (28.810.172) (131.641.622)
Ozkaynak Altinda Gosterilen ertelenmis vergi geliri/(Gideri) 1.500.492 499.276

Ertelenmis Vergi Aktifi

(96.517.058)

(69.207.378)

22 EMEKLILiK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

(Bkz. Not 33)

23 DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek Vergi ve Fonlar 397.886.733 210.222.004
Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 15.324.237 7.353.364
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 77.594.159 41.396.995
- Kidem Tazminat Karsiligi 28.868.462 16.701.169

- [zin Ucretleri Karsiligi 22.987.694 10.548.614

- Dava Karsiligi 25.738.003 14.147.212
Toplam 490.805.129 258.972.363
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Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi 16.701.169 8.971.578
Hizmet maliyeti 10.593.440 9.321.970
Faiz maliyeti 906.227 286.866
Odenen tazminatlar (2.669.760) (3.543.497)
Aktleryal kayip 3.337.386 1.664.252
Donem sonu 28.868.462 16.701.169

Sirket personelinin dnceki yillarda kullanmadigi izinler neticesinde olusmus bulunan izin Gcretleri icin hesaplanan izin tcretleri karsiliginin

yiligindeki hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem bagi 10.548.614 5.960.114
Donem icerisindeki artis/azalis (Not- 47.4) 12.439.080 4.588.500
Donem sonu 22.987.694 10.548.614

24 NET SiGORTA PRIM GELIRI

31 Aralik 2025 ve 2024 donemine ait briit primlerden reastrér paylarinin diistilmesiyle bulunan tutarlar asagida aciklanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Hayat Digi Branslar 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Kaza 76.141.456 60.140.039
Kara Araclari (Kasko) 3.262.695.453 1.526.049.648
Yangin ve Dogal Afetler 2.341.955.867 1.088.242.687
Kara Araclar Sorumluluk 10.656.371.608 5.515.826.287
Genel Sorumluluk 46.386.103 46.188.049
Genel Zararlar 388.790.040 232.043.883
Nakliyat 9.025.379 7.714.931
Hukuksal Koruma 11.259.199 2.137.615
Saglik Hastalik 994.047.312 1.110.329.894
Kefalet 13.327.921 10.702.640
Finansal Kayip 2.256.678 2.740.947
Hava Araclari 500 1.498
Su Araclart 117.293 90.926
Hava Araclari Sorumluluk 500 249
Toplam 17.802.375.309 9.602.209.293

25 AiDAT (UCRET) GELIRLERi
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

26 YATIRIM GELiRLERI

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

27 FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELiRLERi

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

Doga Sigorta

130 Faaliyet Raporu 2025

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

28 GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller:

Bilancoda gergege uygun degeri ile gdsterilmektedir. Yukarida “Yatinm Amacli Gayrimenkul” notunda (Not 7) gosterilmistir.

29 SiGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31Aralik 2024

Odenen hasarlar, reastiror payr distlmis olarak

Muallak Tazminatlar Kars. degisim, reastiror payi distulmis olarak

Kazanilmamis Primler Kars. degisim, reastror payi distlmus olarak

Devam Eden Riskler Kars. degisim; reastror payi diistilmus olarak
Dengeleme Karsiligindaki degisim, reastror payi distlmus olarak

(9.091.680.925)
(2.296.548.818)
(4.627.933.437)
(101.776.775)
(122.451.662)

(5.330.132.261)
(1.701.277.951)
(2.418.707.619)
4.103.593
(81.764.194)

Toplam

(16.240.391.617)

(9.527.778.432)

30 YATIRIM ANLASMASI HAKLARI
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

31 ZARURI DiGER GiDERLERI

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32'de verilmistir.

32 GiDER GESITLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Komisyon giderleri (Not 17.19) (2.830.410.331) (1.750.682.574)
ReasUrorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 1.196.771.068 830.196.909
Personele iliskin Giderler (659.191.710) (388.730.599)
Asistans Giderleri (196.322.498) (115.723.709)
Banka ve Komisyon Giderleri (605.657.921) (264.378.027)
Tescil ve Ilan Giderleri (6.745.177) (1.176.415)
Bilgi i§lem Giderleri (82.568.410) (52.525.610)
Temsil Agirlama Giderleri (7.864.590) (2.579.533)
Ofis Kira Giderleri (13.594.642) (4.589.543)
Kirtasiye ve Blro Giderleri (7.516.641) (14.852.886)
Danismanlik ve Misavirlik Giderleri (14.637.483) (8.114.254)
Arag Kira Giderleri (170.804) (10.941)
Vergi, Resim ve Harglar (244.643.909) (120.645.383)
Nakil Vasitalari Giderleri (15.963.659) (13.049.522)
Haberlesme Giderleri (4.130.099) (2.581.003)
Aidat Giderleri (3.780.457) (2.322.400)
Reklam ve Tanitim Giderleri (113.949.151) (83.546.475)
Pazarlama Giderleri (40.653.684) (91.870.697)
Diger (133.018.045) (27.489.024)
Toplam (3.784.048.143) (2.114.671.686)
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33 CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yila iliskin galisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maas ve Ucretler (464.201.448) (283.119.313)
Sosyal giivenlik primleri isveren payi (96.321.894) (52.362.604)
Personel sosyal yardim giderleri (65.443.630) (36.157.870)
Diger yan haklar (33.224.738) (17.090.812)
Toplam (659.191.710) (388.730.599)
34 FINANSAL MALIYETLER
34.1 Donemin tiim finansman giderleri
Dénemin tim finansman giderleri yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi:
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
35 GELIR VERGISi
Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir.
1 Ocak- 1 Ocak-
Kurumlar Vergisi Karsilik Gideri 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karsilig| (638.390.479) (66.179.466)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
indirilebilinir/Vergilendirilebilir Gegici farklarin olusmasindan kaynaklanan
vergi geliri/(Gideri) (28.810.172) (131.641.622)
Toplam Vergi Geliri/(Gideri) (667.200.651) (197.821.089)
36 NET KUR DEGiSiM GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo karlari 711.501.794 280.141.713
Kambiyo zararlari (-) (164.091.265) (41.938.359)
Net kur degisimi 547.410.528 238.203.354

37 HiSSE BASINA KAR/ZARAR

Hisse basina kazang, net donem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem sonundaki hisse senedi
sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net Donem Kari-Zarari 1.501.912.715 900.137.952
Hisselerin Adedi 220.000.000 220.000.000
Hisse Basina Kar/Zarar 6,83 4,09

Doga Sigorta 132 Faaliyet Raporu 2025

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi ITiBARIYLA HAZIRLANAN
FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)
38 HiSSE BASI KAR PAYI
38.1. Donem icinde dagitilmak iizere tahakkuk eden temettii tutari ve hisse basina diisen tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

38.2. Finansal tablolarin yayinlanmak icin onaylanmasindan 6nce dnerilen veya aciklanan ancak dénem icinde ortaklara

dagitilmayacak olan temettiilerin tutari ve hisse basina tutar:
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

39 FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Bkz. Nakit Akim Tablosu

40 HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

41 PARAYA CEVRILEBILIR iIMTIiYAZLI HiSSE SENETLERI

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

42 RiSKLER

Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar:

Sirket’in hukuksal durumuyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Sirketin aleyhine acilmis davalarin toplam degeri 3.131.512.539 TL olup bu tutarin 1.226.328.131 TLsi ReasUror sirketlerin payidir.
(31 Aralik 2024: Sirketin aleyhine acilmis davalarin toplam degeri 2.662.035.173 TL olup bu tutarin 1.140.087.956 TL ReasUror sirketlerin
payidir.) Sirketin personel, Acente ve diger davalarinin toplam tutar 25.738.003TLdir. (31 Aralik 2024: Sirketin personel, Acente ve diger

davalarinin toplam tutar 14.147.212 TUdir.)

Sirket’in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Surecinde Elde Edilen Riicu ve Sovtaj Gelir ve Giderleri asagida agiklanmistir.

Kosullu yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Muallak Hasarlar (384.572.001) (119.952.240)
IBNR 6.849.896.823 4.288.728.244
Toplam 6.465.324.822 4.168.776.003
43 TAAHHUTLER
43.1. Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:
Verilen Teminatlar 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Teminat Mektubu 1.278.142.246 891.932.212
Toplam 1.278.142.246 891.932.212
43.2. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan:
Pasifte yer almayan taahhiitler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirketce Taahht Edilen Sigorta Teminati 47.891.626.340.082 23.685.977.039.403
Toplam 47.891.626.340.082 23.685.977.039.403
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43.3. Maddi duran varliklari edinmek icin yapilan s6zlesmeye baglanmis taahhiitler:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

43.4. Maddi olmayan duran varliklarin elde edilmeleri karsiliginda s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tutar::
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

43.5. Faaliyet kiralamasi karsiliginda s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tutari:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

44 iSLETME BiRLESMELERI

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

45 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dlizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli iligkili Taraflardan Alacaklar - -
istiraklerden Alacaklar - -
Kisa Vadeli iliskili Taraflara Borglar - 57.105
Personele Borglar - 57.105
Uzun Vadeli iligkili Taraflara Borglar - 9.927
Ortaklara Borglar ) - 9.927
119.927 TUlik tutar 6nceki yillarda Ortaklara borglar hesabinda anaparaya hesaplanan adat tutarindan olusmaktadir.
Ortaklara borglarin detayi asagidaki gibidir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nihat Kirmizi - 9.927
Toplam - 9.927

45.1 Ortaklar, istirakler ve Bagli Ortakliklardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Tutarlari ve Bunlarin Borglari:
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

45.2 Sirket ile Dolayli Sermaye Ve Yonetim iligkisine Sahip istirakler Ve Bagli Ortakliklarin Dokiimii, istirakler Ve Bagli
Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin isimleri Ve istirak Ve Oran Ve Tutarlari, S6z Konusu Ortakliklarin Diizenlenen En
Son Finansal Tablolarinda Yer Alan Dénem Kari Veya Zarari, Net Dénem Kari Veya Zarari ile Bu Finansal Tablolarin Ait Oldugu
Donem, Kurulumuz Standartlarina Gére Hazirlanip Hazirlanmadigi, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup Tutulmadigi Ve Bagimsiz
Denetim Raporunun Olumlu, Olumsuz Ve Sartli Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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45.3 istirakler ve Bagli Ortakliklarda i¢sel Kaynaklardan Yapilan Sermaye Artirimi Nedeniyle Elde Edilen Bedelsiz Hisse Senedi
Tutarlari:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

45.4 Taginmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar ve Bunlarin Degerleri:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

45.5 Ortaklar, istirakler ve Bagli Ortakliklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit, Kefalet, Avans, Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutar:
Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

46 RAPORLAMA TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Sirket’in sermayesi beheri 1-TL degerinde 220.000.000 adet paya bolinmis toplam 220.000.000-TL degerindedir. Sirket kayitl sermaye
tavanina tabi sirket oldugu icin kayitli sermaye tavani icerisinde 31.12.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Karari ile aldigl sermaye arttirnm kararini
16.01.2026 tarihinde 183 sicil gazete numarasi ile tescil etmistir. Bu defa artirilan 530.000.000,00-TL'nin tamami sermaye avansi olarak
gonderilen ve Sirket’in 529 hesabinda yer alan sermaye yedegi hesabindan karsilanmustir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 750.000.000-
TLye ¢ikarilmis olup her biri 1-TL nominal degerde 170.454.546 adedi A grubu pay, 579.545.454 adedi B grubu pay olmak tizere toplam
750.000.000 adet paya bolinmistir.

47 DiGER

47.1 Finansal Tablolardaki “Diger” ibaresini Tagiyan Hesap Kalemlerinden D3hil Oldugu Grubun Toplam Tutarinin %20’sini
veya Bilancgo Aktif Toplaminin %5’ini Asan Kalemlerin Ad ve Tutarlari:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilango/Diger Alacaklar 398.486 170.163.116
Diger Cesitli Alacaklar 398.486 170.163.116
Bilanco/Diger Cesitli Borclar 529.765.272 106.033.083
Tedarikgilere Borclar 529.765.272 106.033.083
Bilango/Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 283.943.693 293.990.281
Reaslrans Komisyon Karsiliklari 283.943.693 293.990.281
Bilanco/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 221.218 221.218
Diger Uzun Vadeli Yakimlulikler 221.218 221218
Bilango/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 248.006.943 125.555.281
Diger Teknik Karsiliklar -Net 248.006.943 125.555.281

Gelir Tablosunda Diger Teknik Giderler Hakkinda Bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan (491.226.589) TL (31.12.2024: 223.907.875 TL) asistans hizmetleri ve bu
hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadir.

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” Hesap Kalemi iginde Bulunan ve Bilango Aktif Toplaminin
Yiizde Birini Asan, Personelden Alacaklar ile Personele Borglar Tutarlarinin Ayri Ayri Toplamlari:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
47.3 Nazim Hesaplarda Takip Edilen Riicu Alacaklarina iliskin Tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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47.4 Onceki Déneme iliskin Gelir ve Giderler ile Onceki Déneme Ait Gider ve Zararlarin Tutarlarini ve Kaynaklari Gésteren

Aciklayici Not:

Onceki doneme iliskin giderler: 1 Ocak-31 Aralik 2025 531.409 TL. (1 Ocak-31 Aralik 2024: Yoktur)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Stpheli alacak karsilik (gideri)/geliri (174.439.565) (104.248.966)
Kidem tazminati karsilik gelir gideri net (8.829.907) (6.065.339)
izin karsilig gideri (12.439.080) (4.588.500)
Personel davalari karsilik gideri (4.000) (119.331)
Acenteler stipheli alacak karsilik (gideri)/geliri (3.559.391) 238.055
Diger karsilik giderleri (10.558.324) 12.147.951
Karsiliklar hesabi (209.830.267) (102.636.130)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reeskont faiz (gideri)/geliri (68.405.019) 64.028.106
Reeskont hesabi (68.405.019) 64.028.106
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